FGU Bestyrelsen (FGU-Bestyrelsesmade 2026-1)

26-03-2026 17:00 - 20:00

Tune Kursuscenter, Grevevej 20, 2670 Greve (Inspiratoriet)

Information:Kaere alle i FGU-Bestyrelsen

Der afholdes bestyrelsesmgde i FGU-Skolen @st torsdag d. 26. marts 2026 kl. 17.00 - 20.00.
Mgadet afholdes pa FGU Greve Solrad / Tune Kursuscenter, Grevevej 20, 2670 Greve.
Institutionens revisor deltager under punkt 5 om "Godkendelse af arsrapport 2025".

Der serveres et let maltid mad under madet.

De bedste hilsner
Sgaren Elnebo Lau
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Punkt 1: Godkendelse af dagorden
1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden er frigivet i First Agenda d. 19. marts 2026.

Herunder protokolleres deltagerne i bestyrelsesmadet samt eventuelle afbud modtaget
inden frigivelse af dagsordenen.
Afbud modtaget herefter meddeles ved mgdets begyndelse.

Deltagere i bestyrelsesmgdet:

Pernille Beckmann, Greve Kommune (bestyrelsesformand)

Thomas Bisgaard, Lejre Kommune (naestformand)

Marjan Ganjjou, Hgje-Taastrup Kommune

Birgitte Baktoft, Roskilde Kommune

Christian Nyholm, Solrgd Kommune

Jesper @strup, RTS / Ungdomsuddannelserne

Seren Gregn, FH Hovedstaden / 3F

Henrik Tonnesen, FH Kgge Bugt / NNF

Christina Wiemann, Dansk Industri, Byggeriet

Peter Veileborg, FGU-Skolen Jst, Medarbejderrepraesentant (med stemmeret)
Torben Jacobsen, FGU-Skolen Jst, Medarbejderrepraesentant (uden stemmeret)
Kevin Mgller Ottosen, Tilforordnet elevrepraesentant, Forperson for Faelleselevradet og
elevradet i FGU Roskilde Lejre.

Julie Marie Deleuran Christensen, Suppleant for elevrepraesentant i bestyrelsen,
Naestforperson for Faelleselevradet og elevradet i FGU Roskilde Lejre

Gitte Tornkvist, FGU-Skolen Jst, @konomi- og administrationschef
Saren Elnebo Lau, FGU-Skolen Jst, Direktar

Afbud modtaget fra:

@vrige afbud:
Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagorden

Godkendt

Punkt 2: Orientering fra bestyrelsesformand og
bestyrelsesmedlemmer

2. Orientering fra bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlemmer

Resumé:
Der gives et kort overblik over bestyrelsens orienteringspunkter.

Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Orientering fra bestyrelsesformand Pernille Beckmann:
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1.

Orientering om udpegning af medlemmer til ny bestyrelse fra 1. maj 2026. (se bilag 1)
Der er nu udpeget i alt 6 nye medlemmer til bestyrelsen for FGU-Skolen @st for
perioden 1. maj 2026 - 30. april 2030.

De nye medlemmer er:

- Melis Aydin, Hgje-Taastrup Kommune

- Anette Fynbo Blem, Solrgd Kommune

- Susanne Kjeer, Dansk Industri (Afdelingschef ved Elis A/S i Roskilde)

- Stinna Christensen, Dansk Industri (HR-Koordinator ved Tscherning A/S i Hedehusene)
- Morten Lindegaard Banke Rasmussen, Ungdomsuddannelserne (direkter for Roskilde
Handelsskole)

- Anne-Mette Fejer, Medarbejderrepraesentant ved FGU-Skolen @st (EGU-vejleder)

Folgende nuvaerende bestyrelsesmedlemmer er genudpeget til bestyrelsen:

- Pernille Beckmann, Greve Kommune

- Thomas Bisgaard, Lejre Kommune

- Birgitte Baktoft, Roskilde Kommune

- Henrik Tonnesen, Fagbevaegelsens Hovedorganisation FH (NNF)

- Saren Grgn, Fagbevaegelsens Hovedorganisation FH (3F)

- Torben Jacobsen, Medarbejderrepraesentant ved FGU-Skolen Jst (Almenleerer)

2.
Konstituerende bestyrelsesmade for den nye bestyrelse.

3.

FGU Danmark har afholdt 3 webinarer for nye bestyrelsesmedlemmer, og har udsendt
praesentationsmateriale (dias) fra de tre kurser (bilag 2, 3 og 4).

Kurserne handler om

- Statsligt selveje (bilag 2)

- Habilitet og udpegning (bilag 3)

- Pressehandtering (bilag 4)

De ny-udpegede medlemmer af bestyrelsen far til sendt bilagene szerskilt ifm. det farste
bestyrelsesmgde.

4. FGU Danmarks Arsmade 12. + 13. maj 2026 og FGU Danmarks ordinzere
generalforsamling d. 13. maj 2026.

FGU Danmark afholder ordinger generalforsamling onsdag d. 13. maj 2026 kl. 13.00 -
15.00 pa Comwell Kellers Park, H. O. Wildenskovsvej 28, 7080 Barkop.
Generalforsamlingen afholdes i forleengelse af FGU Danmarks arsmgde, som afholdes
samme sted den 12. — 13. maj 2026.

Tilmeldingsfristen til begge arrangementer er den 27. marts

2026 https://fgu.dk/event/fgu-danmarks-aarsmoede-og-generalforsamling-2026/

Forslag til dagsordenens punkt 5 (indkomne forslag) skal vaere bestyrelsen i haende
senest 6 uger fgr generalforsamlingen.

Sekretariatet for FGU Danmark vil modtage forslagene pa vegne af bestyrelsen. Derfor
skal forslag sendes til fgu@fgu.dk senest den 31. marts 2026.

Se dagsordenen for generalforsamlingen i bilag 5.
Bilag:

Bilag 1 - Medlemsoversigt for bestyrelsen for FGU-Skolen @st, 2026 - 2030
Bilag 2 - Dias fra bestyrelseswebinar om statsligt selveje
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Bilag 3 - Dias fra bestyrelseswebinar om habilitet og udpegning
Bilag 4 - Dias fra bestyrelseswebinar om pressehandtering
Bilag 5 - Materiale om FGU Danmarks "Generalforsamling 2026

Beslutning for Punkt 2: Orientering fra
bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlemmer

Tiltradt

Punkt 3: Orientering fra direkteren
3. Orientering fra direktoren

Resumé:
Der gives et kort overblik over direktgrens orienteringspunkter.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
Ingen

Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

1. Orientering om igangveerende og evt. kommende projekter samt interne processer
(Bilag 1 + 2)

2. Orientering om "FGU-rejseholdets rad til et styrket samarbejde mellem FGU og
KUI" (bilag 3)

3. Orientering om undersggelser for skimmelsvamp pa veerelser i Tune Kursuscenter
(bilag 4)

4. Orientering om rekruttering af ny skonomi- og administrationschef (bilag 5 + 6)

Bilag:

Bilag 1 - Oversigt over igangveerende projekter og evt. kommende projekter 2026_rev.
marts 2026

Bilag 2 - Oversigt over igangveerende interne processer 2026_rev. marts 2026

Bilag 3 - FGU-rejseholdets rad til et styrket samarbejde mellem FGU og KUI (udgivet af
STUK, januar 2026)

Bilag 4 - Undersggelse for skimmelsvamp pa veerelser i Tune Kursuscenter_januar 2026
Bilag 5 - Job- og personprofil for ny gkonomi- og administrationschef

Bilag 6 - Stillingsannonce for ny gkonomi- og administrationschef

Beslutning for Punkt 3: Orientering fra direktoren

Tiltradt

Punkt 4: Orientering fra eleverne og felleselevradet
4. Orientering fra eleverne og falleselevradet

Resumé:
Elevrepraesentanter fra Faelleselevradet orienterer om elevernes punkter.
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Indstilling:

Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

Der har siden sidste bestyrelsesmade veeret afholdt made i Feelleselevradet d. 9.

marts 2026.

Ved sidste bestyrelsesmgde d. 11. december blev elevernes punkter ikke behandlet fordi
der ikke var deltagelse af elever ved mgdet.Derfor indgar ogsa punkter fra
Feelleselevradsmgdet d. 8. december 2025.

Eleverne orienterer om deres punkter:

Punkter fra Feelleselevradsmadet d. 8/12-2025 og 9/3-2026

1. Leererbemanding i AGU-sporet

Eleverne gnsker at der kan vaere laererbemanding til at eleverne i AGU kan deles i to
grupper med ca. 10 elever i hver gruppe i den daglige undervisning.

Det kan lade sig gare i nogle fag, hvor der f.eks. er to danskleerere der deler holdet.

Der er meget stor forskel pa elevernes niveau i det enkelte fag, og seerligt i matematik,
og det betyder, at en laerer har meget travit og skal forklare tingene pa mange forskellige
mader.

2. Eleverne gnsker at holdet "FGU Global” *) bliver startet igen.

Holdet blev lukket i december pga. leerermangel, og det betyder, at de elever, der har
brug for ekstra sprogtreening, sa er pa alle de andre hold.

Det har medfert nogle konflikter mellem eleverne pa de andre hold, fordi der sa ikke
kun tales dansk pa de andre hold, men tales mange andre sprog. Og det forstyrrer
undervisningen for de andre elever.

*) FGU Global er et forsggshold som blev oprettet pa FGU Hgje-Taastrup efter gnske
fra KUI.

Det er principielt et hold i AGU-sporet, men med elever fra bade AGU og PGU som
alle har vaesentlige sproglige udfordringer, og derfor er fagsammensaetningen tilpasset
med ekstra undervisning i DSA

(dansk som andetsprog) og feerre timer i gvrige fag indtil de sproglige kompetencer
hos eleven er tilstraeekkelige til at kunne faglge undervisningen i de gvrige fag og faglige
temaer.

Holdet blev lukket ved arsskiftet fordi den leerer, der var tidsbegreenset ansat, ikke
gnskede at forleenge ansaettelsen. Stillingen blev konverteret til oprettelsen af nyt PGU-
fagtema "Forsvar og Beredskab".

3. Lige adgang til hygiejneartikler for eleverne pa de tre skoler.

Eleverne gnsker at der skal vaere gratis adgang til hygiejnebind og tamponer pa
toiletterne.

(det er allerede tilfeeldet pa skolen i Hgje-Taastrup. Her er toiletterne ogséa kgnsopdelt i
drenge- og pigetoiletter.)

4. Hjeelp til at finde et fritidsjob.
Eleverne gnsker at skolen hjeelper eleverne mere med at finde et relevant fritidsjob, og
gerne et sted hvor der ikke er sa lang transport.

Bilag:
Bilag 1 - Referat af made i Feelleselevradet d. 9. marts 2026
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Bilag 2 - Feelleselevradet i FGU-Skolen @st, marts 2026

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra eleverne og
faelleselevradet

Tiltradt med fglgende bemaerkninger:

1. Differentieringen i AGU-sporet og behov for niveaudeling droftes i ledelsen med
inddragelse af laerere og elever mhp. at afprgve forskellige lgsninger.

2. FGU Global

3. Adgang til hygiejneartikler

Der kan findes lokale Igsninger pa de tre skoler inden for aftalte ens rammer.

4. Hjeelp til at finde fritidsjob

Indsatsen om at hjeelpe eleverne til fritidsjob kan med fordel formaliseres og
systematiseres mere, og gerne med inddragelse af eksterne samarbejdspartnere som
f.eks. 3F, DI m.fl. Alle elever burde reelt tilbydes i dag erhvervstraning 5 uger om aret,
sa der skal iveerksaettes en malrettet indsats for at dette sker pa alle hold.

Bestyrelsen gnsker en sag pa det kommende strategiseminar om hvordan skolerne
arbejder med at fa etableret fast erhvervstreening.

Og undervisningen i PASE indeholder ogsa undervisning i f.eks. at skrive ansggning og
CV.

Punkt 5: Godkendelse af arsrapport for 2025 samt
godkendelse af revisionsprotokol

5. Godkendelse af arsrapport for 2025 samt godkendelse af revisionsprotokol og
bestyrelsens tjekliste

Resumé:

Institutionens revisor (BDO Revision) fremlaegger arsregnskabet for 2025 samt seerligt
vaesentlige nagletal og resultater for aret.

Desuden gennemgas revisionsprotokollen og revisor fremkommer med eventuelle
vaesentlige eller kritiske bemaerkninger til arsrapporten og institutionens drift og
regnskabsaflaeggelse.

Derudover udfyldes bestyrelsens tjekliste som underskrives af bestyrelsesformanden
inden &rsrapport, revisionsprotokol og tjekliste indsendes til Barne- og
undervisningsministeriet.

Arets gkonomiske resultat viser ved regnskabsafleeggelsen et overskud pa 1,6 mio. kr.,
jfr. regnskabets hovedtal.

Oprindeligt for aret budgetteredes der med et samlet overskud pa ca. 1,1 mio. kr. Der er
saledes opnaet et starre positivt resultat for hele aret pa ca. 0,5 mio. kr. - og skyldes
overordnet, at de samlede indteegter er blevet ca. 2,1 mio. kr. hgjere end oprindeligt
forventet, samtidig med, at de samlede udgifter alene er blevet ca. 1,6 mio. kr. hgjere.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
Bestyrelsen godkender en gang arligt arsrapporten for det foregaende ar pa baggrund af
revisors fremlaeggelse af arsregnskab og revisionsprotokol.

Indstilling:

Direktgren indstiller
1.
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- at bestyrelsen godkender arsrapporten for 2025

2.

- at bestyrelsen godkender revisionsprotokol til arsrapport for 2025

3.

- at bestyrelsen godkender og underskriver bestyrelsens tjekliste til arsrapport for 2025
uden bemaerkninger

Sagsfremstilling:

Arets gskonomiske resultat viser ved regnskabsaflaeggelsen et overskud pa ca. 1,6
mio. kr., jfr. regnskabets hovedtal.

Arets gkonomiske resultat viser ved regnskabsaflaeggelsen et overskud pa 1,6 mio. kr.,
jfr. regnskabets hovedtal.

Oprindeligt for aret budgetteredes der med et samlet overskud pa ca. 1,1 mio. kr. Der er
saledes opnaet et starre positivt resultat for hele aret pa ca. 0,5 mio. kr. - og skyldes
overordnet, at de samlede indteegter er blevet ca. 2,1 mio. kr. hgjere end oprindeligt
forventet, samtidig med, at de samlede udgifter alene er blevet ca. 1,6 mio. kr. hgjere.

Af de samlede merindtaegter pa ca. 2,1 mio. kr. vedr. ca. 1,6 mio. kr. af disse
merindtaegter opnaet indenfor uddannelsesomradet, og skyldes at
uddannelsesaktiviteten er blevet hgjere end oprindelig forventet. Saledes er der opnaet
ca. 0,5 mio.kr. i merindteegt bl.a. som fglge af stagrre salg af uddannelsesaktivet vedr.
nedsat tid til kommunerne, samt ca. 1,1 mio. kr. i merindtaegt som felge af stgrre aktivitet
indenfor kombinationsforlgb, EGU-vejledning og udslusning. For sa vidt den ordinzere
FGU-aktivitet er denne blevet som oprindelig forventet for aret.

For sa vidt feellesomradet bidrager dette med ca. 0,9 mio. kr. til de samlede
merindtaegter, og skyldes i det vaesentligste, at der er opnaet sterre indteegt via eksterne
puljeprojekter, her saerlig puljen til UNG360.

For sa vidt Kursuscentret, har de oplevet en mindre nedgang i indteegterne med ca. 0,4
mio. kr. i fht. de forventede, og bidrager derfor negativt til den samlede merindtaegt med
dette belgb.

For sa vidt stigningen i de samlede udgifter pa ca. 1,6 mio. kr. vedr. stigningen alene
ggede udgifter til gvrig drift, og saerlig indenfor uddannelsesomradet vedr. varekab til
veerksteder. Dette som led i opkvalificering af vores vaerksteder, hvoraf en del har veeret
finansieret af den af ministeriet afsatte vaerkstedspulje. De samlede udgifter til Ign er
derimod blevet som oprindelig forventet for aret.

Betragtes nu det gkonomiske resultat for kursuscentret, kan det konstateres, at der i alt
for aret er opnaet et positivt resultat pa ca. 0,5 mio., kr., far omfordeling ml. IDV- og @vrig
aktivitet, mod oprindelig forventet et positivt resultat pa ca. 1,7 mio. kr. Det opnaede
mindre nettoresultat skyldes ud over den lille nedgang i indteegterne, at der i Igbet af aret
har veaeret udfordringer med at bemande kursuscentret.

Det har derfor vaeret ngdvendigt at entrere med et eksternt vikarbureau, en lgsning der
har veeret dyrere end det der oprindelig var forventet.

Efter omfordeling ml. IDV- og evrig aktivitet udviser kursuscentret et samlet positivt
resultat pa sma 0,08 mio.kr.

For sa vidt IDV-uddannelsesaktiviteten er denne overordnet blevet som forventet for aret.
Efter omfordeling ml. IDV og gvrig aktivitet bidrager IDV-uddannelsesaktiviteterne med
ca. 0,04 mio. kr. til institutionens samlede IDV-regnskab, hvorfor dette incl. Kursuscentret
for 2025, udviser et lille overskud pa ca. 0,1 mio. kr.
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| hht. reglerne for IDV, skal IDV-institutionen over en 4-arig periode udvise overskud.
FGU-Skolen Qst’s IDV-aktivitet udviser et akkumuleret positivt resultat pa ca. 2,0 mio. kr.
over de 4 sidste ar. jfr. regnskabet seerlige specifikationer vedr. IDV.

Budgettet for 2025 er Igbende blevet revideret og forelagt bestyrelsen. | det budget for
2025, der sidst er blevet forelagt bestyrelsen, forventedes et overskud for hele aret pa ca.
0,7 mio. kr.

Det endelige resultat blev, som naevnt indledningsvis, positivt med ca. 1,6 mio. kr.

Det endelige resultat for aret er derfor blevet ca. 0,9 mio. kr. bedre end forventet ved den
sidste forelaeggelse for bestyrelsen, og skyldes i det vaesentligste, at indtaegten vedr.
udslusning i 4.kvt. er blevet hgjere end forventet, men ogsa at der blev opnaet starre
indtaegt i 4.kvt. vedr. projekt UNG360. For sa vidt de samlede udgifter, blev de som
forventet ved sidste forelaeggelse for bestyrelsen.

Det kan pa baggrund af ovenstadende konkluderes, at institutionens positive resultat for
2025 pa ca. 1,6 mio. kr. i det vaesentligste skyldes, at der ud over det oprindelige
forventede overskud pa ca. 1,1 mio.kr., er blevet opnaet et samlet meroverskud pa ca.
0,5 mio. kr.

Dette er i det vaesentligste opnéet ved;

« at der samlet er blevet opnaet en merindtaegt pa ca. 2,1 mio. kr., samtidig med at
udgifterne alene steg med ca. 1,6 mio. kr.

» Den opnaede merindteegt vedr. idet vaesentligste meraktivitet indenfor
uddannelsesomradet og her saerlig meraktivitet indenfor kombinationsforlgb,
EGUvejledning og udslusning, men skyldes ogsa, at der er blevet opnaet en
merindtaegt inden for faellesomradet og her saerlig vedr. merindtaegt vedr. projekt
UNG360 — mens stigningen i udgifterne alene er sket inden for udgifterne til gvrig
drift, og her saerlig vedr. varekgb pa veerksteder.

Revision og revisionsprotokol

BDO Revision har som alle tidligere ar foretaget juridisk og kritisk revision af
institutionens drift og generelle administrative og ledelsesmaessige procedurer.

Revisionen har ikke i denne forbindelse givet anledning til veesentlige eller kritiske
bemaerkninger.

Bilag:

Bilag 1 - Arsrapport for FGU-Skolen @st 2025

Bilag 2 - Revisionsprotokol fra BDO Revision til arsrapport for 2025
Bilag 3 - Bestyrelsens tjekliste til arsrapport for 2025

Beslutning for Punkt 5: Godkendelse af arsrapport for
2025 samt godkendelse af revisionsprotokol
1. Tiltradt

2. Tiltradt
3. Tiltr&dt
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Punkt 6: Orientering om medarbejdersygefravaer og
personaleomsatning i 2025

6. Orientering om medarbejdersygefraveer og personaleomsatning i 2025

Resumé:

En gang arligt i forbindelse med godkendelse af arsrapporten orienteres bestyrelsen
ogsa om det samlede sygefraveer aret for samt om den aktuelle personaleomsaetning for
aret.

Ved den kvartalsvise afrapportering til bestyrelsen om medarbejdersygefraveer til og med
3. kvartal 2025 blev institutionens ledelse bedt om at fremkomme med konkrete forslag til
skaerpede indsatser for at nedbringe medarbejdersygefraveaeret, som har vaeret markant
hajere i 2025 end i 2024, hvor sygefravaeret var nedbragt til et acceptabelt niveau ift.
tidligere ar.

Ved opggrelsen af det samlede medarbejdersygefraveer for 2025 ses det, at

det gennemsnitlige sygefraveer i 2025 er pa 14 sygefraveersdage inkl. laengerevarende
sygdom og 8,4 dage ekskl. laengerevarende sygdom svarende til en fordobling
sammenlignet med 2024.

Ledelsen besluttede i oktober 2024 at indfgre en reekke skeerpede indsatser for at
nedbringe sygefraveeret, og dette har efterfglgende veeret drgftet i SU hvorefter
yderligere tiltag er iveerksat.

Den generelle personaleomsaetning (udskiftning af personale i Igbet af aret) er til
gengeeld pa et absolut acceptabelt niveau

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Bestyrelsen har tidligere besluttet, at ledelsen skal afrapportere medarbejdersygefraveer
og personaleomsaetning i forbindelse med godkendelse af arsrapporten.

Bestyrelsen har desuden gnsket en kvartalsvis orientering om status pa udviklingen af
medarbejdersygefraveeret.

Indstilling:

Direktgren indstiller

- at bestyrelsen tager den arlige orientering om sygefravaer og personaleomsaetning i
2025 til efterretning.

Sagsfremstilling:
Medarbejdersygefraveer og indsatser

Ved den kvartalsvise afrapportering til bestyrelsen om medarbejdersygefraveer til og med
3. kvartal 2025 blev institutionens ledelse bedt om at fremkomme med konkrete forslag til
skaerpede indsatser for at nedbringe medarbejdersygefraveaeret, som har vaeret markant
hajere i 2025 end i 2024, hvor sygefravaeret var nedbragt til et acceptabelt niveau ift.
tidligere ar.

Ledelsen foreslog derfor pa bestyrelsesmgdet d. 23. Oktober fglgende initiativer og
indsatser:

1.

Der gennemfares lokale dialoger med alle medarbejdere om eventuel sammenhaeng
mellem den netop gennemfarte APV/MTU og udviklingen i sygefraveeret.

Herunder udarbejdelse af forslag til eventuelle lokale indsatser for at nedbringe
sygefraveeret.
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2.

Der indkaldes til tjenstlig samtale efter 2 afholdte omsorgssamtaler som fglge af 3
sygemeldinger inden for en to-maneders periode. Omsorgssamtalerne skal altid
indeholde aftale om tiltag for at eendre pa omfang af sygdom, ligesom det af 2.
omsorgssamtale skal fremga, at naeste gang indkaldes til tjenestelig samtale med henblik
pa skriftlig advarsel eller anden ansaettelsesretslig sanktion.

3.

Ved leengerevarende deltidssygefravaer uden progression over den aftalte periode,
varsles medarbejderen ned i arbejdstid svarende til den arbejdstid, medarbejderen kan
fremmeade pa det pagaeldende tidspunkt. Varsling om tilpasning af arbejdstiden falger
reglerne i det sociale kapitel.

4.

Der gennemfgres lgbende analyse af eventuel sammenhaeng mellem medarbejderens
sygefravaer og elevernes sygefravaer pa det eller de hold, hvor medarbejderen (laereren)
underviser. Analysen indgar i dialogen med pagaeldende medarbejder/lzerer ift. laererens
forventede ansvar som rollemodel for eleverne.

Det samlede sygefraveer i 2025 er nu opgjort, og sammenlignet med 2024 er
sygefraveeret neesten fordoblet fra 7,5 sygedag i gennemsnit pr. arsvaerk i 2024 til 14,0 i
2025 (opgjort inkl. leengerevarende sygefraveer).

Det "almindelige” kortere sygefraveer (sygdom kortere end to uger i traek) er tilsvarende
steget fra 3,6 dage i 2024 til 8,4 dage i 2025. (se bilag 1)

Der ses som tidligere ar store forskelle i det gennemsnitlige sygefraveer mellem de 4
personaleenheder (de tre skoler og sekretariatet).

I 2025 har i alt 12 medarbejdere veeret leengerevarende sygemeldte. Heraf har to af
sygemeldingerne veeret arbejdsrelaterede.

Ved SU-madet 27/11 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en handbog for
handtering af sygefraveer efter inspiration fra den handbog Roskilde Tekniske Skole har
udarbejdet.

Der er derfor nedsat en tvaergaende arbejdsgruppe under SU med deltagelse af
tillidsrepreesentanter, medarbejderrepraesentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter og
ledelse.

Det fremgar af arbejdsgruppens kommissorium, at gruppen skal komme med
anbefalinger til revidering af institutionens sygefravaers- og omsorgspolitik samt
udarbejde opleeg til "Handbog om handtering af sygefraveer i FGU-Skolen Jst" med
udgangspunkt i overskriften "Selv om sygdom er en privat sag, sa er fraveeret et feelles
ansvar".

Arbejdsgruppen skal fremsaette forslag til ovenstaende ved SU-mgdet i maj 2026
hvorefter bestyrelsen far gruppens arbejde til godkendelse ved bestyrelsesmadet i ma;.

Personaleomsaetning i 2025 (Til- og afgange af medarbejdere)

| hele 2024 er i alt 9 medarbejdere ophart.

Heraf har - 5 medarbejdere selv opsagt deres stilling - 2 medarbejdere er blevet varslet
opsagt - 1 medarbejder er fratradt til pension og 1 har faet bevilget orlov.

| alt er 11 nye medarbejdere er ansat i 2025.

Heraf er - 7 medarbejdere ansat direkte som erstatning for fratradte medarbejdere -

3 medarbejdere ansat som supplering/opnormering som fglge af elevtilgang - 1
medarbejder ansat i et vikariat.

Samlet set en udskiftning af personale pa 9,3% idet der ved arets begyndelse var i alt
97 ansatte.
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Den gennemsnitlige personaleudskiftning pa det danske arbejdsmarked var i 2025 ca.
22% og i den offentlige sektor samlet set 30%.

Arbejdsmarkedets Erhvervsrad anbefaler en personaleomsaetning pa 10 - 15% arligt for
at sikre balance mellem behov for fornyelse i arbejdsstyrken og behov for fastholdelse og
kontinuitet.

Bilag:

Bilag 1 - Grafik pa medarbejdersygefraveer i 2025
Bilag 2 - Grafik pa personaleomsaetning i 2025

Beslutning for Punkt 6: Orientering om
medarbejdersygefravaer og personaleomsatning i 2025

Tiltradt med bemaerkning om at bestyrelsen ser frem til at godkende sygefravaerspolitik
og procedurer ved bestyrelsesmgdet 28/5. Og at information om den aktuelle
personaleomsaetning deles med medarbejderne jeevnligt. Bestyrelsen gnsker desuden at
kunne se hvordan fratraedelse fordeler sig mellem skolerne.

Punkt 9: Orientering om status pa aktuelle elevtal marts
2026

8. Orientering om status pa aktuelle elevtal marts 2026

Resumé:
Bestyrelsen far ved alle bestyrelsesmgder en status pa den aktuelle elevaktivitet og
fordeling af elever pa skoler, spor og hold sammenholdt med aktuelle laerer-ressourcer.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Den tidligere bestyrelse har i 2020 besluttet at elevaktiviteten og iseer laerer-/elevratioen
skal falges teet, og at der pa sigt skal veere ca. 12 elever pr. leererarsveerk for at sikre
gkonomisk stabilitet.

Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

Vi oplever en uventet aktivitetsnedgang i de farste 22 maned af 2026 sammenlignet med
samme periode i 2025.

Det drejer sig lige nu (uge 10) om samlet set ca. 30 — 35 elever faerre end samme
tidspunkt sidste ar og forrige ar.

Det er primaert skolen i Roskilde, hvor der er 25 - 30 elever faerre end samme dato i
2025, og det er primeert fra Roskilde Kommune der er 25 elever faerre end samme
tidspunkt i 2025.

[Kommune CPR. elever 4/3 — |CPR. elever 4/3 - IDifference
2026 2025

Hgje-Taastrup Kommune 89 87 + 2
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Greve Kommune 55 63 -8
Solrgd Kommune 16 13 +3
Roskilde Kommune 113 138 -25
Lejre Kommune 31 34 -3
@Jvrige kommuner 69 71 - 2
373 406 33

Analyse af arsagen til den pludselige elevnedgang

Ledelsen er i dialog med alle vores fem kommuner. De fleste kommuner har stort set det
antal elever de plejer at have pa dette tidspunkt.

Men alle kommuner melder tilbage om en stgrre gruppe unge med starre stagttebehov
end vi almindeligvis kan imgdekomme i FGU.

Roskilde Kommune som har den stgrste tilbagegang af elever, svarer med samme
begrundelse. Her har vi dog ogsa en viden om at Roskilde pa baggrund af Ungelgftet har
en politisk beslutning om at flest muligt skal ud og have Igntimer. Vi ved at de unge kun
skal arbejde ca. 12 timer om ugen for at f& mere end ydelsen fra kommunen.

Greve Kommune har aktuelt 8 elever faerre i FGU-Skolen @st sammenlignet med marts
2025.

Desuden er vi i dialog med de kommunale skolechefer om at f4 adgang til vejledning om
FGU til de unge i udskolingen.

Det er en af anbefalingerne fra FGU-Rejseholdet, men det har kommunerne hidtil ikke
veeret parate til.

Der ses fortsat let stigning i tilgang til EGU-sporet, hvor vi er pa 24 elever, hvilket er en
stigning pa 2 elever siden arets start og en stigning pa 14 elever siden samme tidspunkt i
2025.

Det lader til at der er kommet en stigende interesse i kommunerne og i virksomhederne
for at indga praktikaftaler i EGU.

Flere kommuner giver udtryk for tilfredshed med den mere fleksible aftale om fordelingen
af opgaven ift. den praktikpladsops@gende indsats.

Brobygningsaktiviteten ses ogsa at veere pa lidt mere end forventet niveau, idet i alt
107 elever har deltaget i brobygning pa FGU-Skolen @st i 2025. Der er aftalt nyt udbud af
brobygningsuger for hele skolearet 2025/2026 i dialog med kommunerne.

Der har aktuelt ikke veeret ansker fra kommunerne om at fa elever i

Juniormesterleereforlgb i FGU-Skolen @st, men der er indgaet aftaler om
driftsoverenskomst med alle fem kommuner.

11/21



IDV-aktivitet er fortsat lille og udggres primaert af elever fra grundskolen som er i tilkabt
FGU-forlgb via Folkeskolelovens § 33, stk. 4 eller via Jobcentret samt en enkelt elev i et
seerligt tilrettelagt STU-forlgb.

Ledelsen folger Isbende det lokale og det samlede aktivitetsniveau samt vores aktuelle
ressourcer og bemanding ved ledermgderne hver anden uge.

Pa baggrund af bestyrelsens beslutning d. 11. december 2025 ved godkendelsen af
budgettet for 2026 er vi ngdt til at handle ansvarligt pa den aktuelle nedgang antal elever.

Bilag:
Bilag 1 - Aktuelle elevtal pr. 11. marts 2026

Beslutning for Punkt 9: Orientering om status pa aktuelle
elevtal marts 2026

Tiltradt

Punkt 10: Orientering om gkonomiopfalgning efter
februar 2026 samt revideret budget for resten af 2026,
herunder orientering om forelgbig tilpasning som falge af
aktivitetsnedgang

10. Orientering om gkonomiopfelgning efter februar 2026 samt revideret budget for
resten af 2026, herunder orientering om forelgbig tilpasning som felge af
aktivitetsnedgang

Resumé:

Der forelaegges her gkonomiopfalgning efter februar 2026 samt revideret budget for
resten af 2026.

Der ses en uventet aktivitetsnedgang pa 30 - 35 elever svarende til ca. 12-15 arselever
efter farste kvartal, og det har derfor veeret ngdvendigt at foretage en forelgbig tilpasning
af lenbudgettet og dermed af personalet.

Ledelsens overvejelser i denne anledning er blevet drgftet i SU ved et ekstraordinaert
mgde d. 16. februar og igen ved et ordinzert mgde d. 4. marts (fremgar af bilag 3) hvor
medarbejdersiden i SU er fremkommet med en reekke forslag til alternative Igsninger til
ledelsens overvejelser. Medarbejdersidens bemaerkninger og forslag forelaegges
bestyrelsen til orientering og fremgar af bilag 4 sammen med ledelsens svar.

Der er efterfglgende truffet beslutning om at foretage en forelgbig tilpasning svarende til
ca. 2,5 arsveerk. Tilpasningen sker forelgbigt uden varsling af opsigelser og ved
naturlig/frivillig afgang.

Tilpasningen indebeerer bl.a. at et fagtema/vaerksted (Musisk og kunstnerisk produktion)
lukkes i FGU Roskilde Lejre og sammenlaegges med tilsvarende veerksted i FGU Greve
Solrgd.

Den gvrige reduktion foretages i fuld overensstemmelse med institutionens strategiske
mal og ledelsens prioriterede indsatser for 2026.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Bestyrelsen har besluttet, at der ved hvert bestyrelsesmgde gives en orientering om
gkonomiopfglgning samt foreleegges et revideret budget for resten af aret pa baggrund af
gkonomiopfglgningen.
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Bestyrelsen besluttede ved sit made d. 11. december 2025 i forbindelse med
godkendelse af budgettet for 2026, at institutionens ledelse skal reagere hurtigt pa
eventuelle negative afvigelser i budgettet.

Indstilling:

Direktgren indstiller

- at bestyrelsen tager orienteringen om gkonomiopfalgning efter februar 2026 med der af
felgende personaletilpasninger og det reviderede budget for resten af 2026 il
efterretning.

Sagsfremstilling:

Der forelaegges her gkonomiopfelgning efter februar maned 2026 samt revideret budget
for resten aret.

Jkonomiopfalgningen efter februar maned er udarbejdet inden indberetning af aktivitet til
UVM for 1.kvartal 2026.

@konomiopfglgningen efter februar maned samt revideret budget for resten af 2026
fremgar af bilag 1 og bestar af skemaerne 1 til 5.

Af skema 1 fremgar under hvilke forudsaetninger dette budget er udarbejdet, mens
aktivitetsbudgettet fremgar af skema 2, og det overordnede budget for hele FGU-Skolen
Jst fremgar af skema 3.

Mere detaljerede budgetter for hhv. skolerne i alt, kursuscenter samt sekretariat fremgar
af skemaerne 4 til 6. Nedenfor vil dog kun kort blive gennemgaet skema 2 og skema 3.

Af aktivitetsbudgettet (Skema 2) ses det, at vi oprindeligt for hele 2026 budgetterede med
432 arselever i ordinzere forlgb (AGU-, PGU- og EGU-forlgb).

For 1. kvartal forventer vi at indberette ca. 95 arselever, hvilket er sma 15 arselever
mindre end forventet for kvartalet.

Den stigning vi sa i de forste 3 kvartaler af 2025, og som 14 til grund for budgetteringen
for 2026, har desveerre saledes vist sig ikke at blive gentaget i 2026.

Pa den baggrund har vi nedskrevet vores forventninger til aktivitet for hele aret med 15
arselever, saledes, at vi pa nuvaerende tidspunkt forventer en samlet aktivitet for hele
aret pa ca. 417 arselever.

Der er pa nuveerende tidspunkt allerede gjort tiltag til at tilpasse udgifterne svarende til
den nedgang vi kan se i indtaegterne, som fglge af aktivitetsnedgangen i 1.kv. 26.
Disse tiltag er indarbejdet i budgettet for resten af aret, og vil kort blive beskrevet
nedenfor.

Betragtes det overordnede budget for hele FGU-Skolen Jst (Skema 3), ses det, at vi
oprindeligt for hele aret budgetterede med et samlet overskud pa ca. 0,5 mio. kr.
Resultatet af gkonomiopfelgningen efter februar maned samt revideret budget for resten
af aret, fremgar af den gule sgijle i skema 3, og viser, at vi efter februar maned nu
forventer et samlet overskud for hele aret pa ca. 0,2 mio. kr.

De justeringer, der er sket af budgettet for hele aret pa baggrund af
gkonomiopfglgningen efter februar maned samt ny viden/forventning til 2026, fremgar af
den sidste sgjle i skema 3.

Det kan her ses, at der samlet set er sket en nedjustering af indteegterne med sma 1,2
mio. kr., hvilket i det vaesentligste skyldes den forventede nedgang i aktiviteten for 1.kv.
2026.

For sa vidt udgifterne kan det ses, at disse samlet set er blevet nedjusteret med sma 0,8
mio. kr., og at dette i det vaesentligste skyldes, at lanudgifterne er blevet nedjusteret.
Nedjusteringen af Ianudgifterne er sket for at imedekomme nedgangen i indtaegterne, og
er sket ved, at arsvaerk vi ved fratraeder FGU-Skolen @st her i foraret 2026, enten som
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fgl. af pension eller egen opsigelse, ikke genbesaettes, eller i hvert tilfeelde ikke
genbeseaettes uden, at der sker nedjustering andet steds.

Pa baggrund af den forventede aktivitetsnedgang for 1. kv.26, har vi forsggt ogséa at se
lidt ind i forventningerne til aktivitet for 2.kv., og desveerre ser det pa nuvaerende
tidspunkt ud til, at den nedgang vi har oplevet i 1. kvartal sandsynligvis vil fortseette ind i
2.kv., dog i noget mindre omfang, og forhabentlig uden at fortsaette ind i 3.kv..

Det er derfor besluttet, at det arbejde som bestyrelsen bad FGU-Skolen st om at
igangsaette omkring fremtidig veerkstedsstruktur og fagudbud er blevet fremrykket,
saledes at den nedgang vi sandsynligvis vil opleve i 2. kv. vil kunne imgdegas via
omleegning af veerkstedsstruktur m.v..

Usikkerhedsfaktorer:

Som altid er der en lang raekke usikkerhedsfaktorer (eller forudsaetninger), der kan
pavirke budgettet i bade positiv og negativ retning.

Ud over ovenstaende beskrevne usikkerhed omkring omfang af aktivitet, er de
vaesentligste af disse:

» Opnar vi den indteegt, der er budgetteret med for kursuscentret for resten af aret?

« Fastholdes lgn- og gvrige udgifter, som de fremgar af budgettet?

» Kommer der udefrakommende udgifter, som kan veere vanskelige at forudsige?

* Bliver regnskabseffekten af feriepengeforpligtigelsen (samt effekt af afstemning af
gvrige statuskonti) budgetneutral som forudsat?

Konklusion p& skonomiopfalgning efter februar maned 2026 og revideret budget for
resten af aret:

Aktiviteten, der forventes at blive indberettet for 1. kvartal 2026, vil veere ca. 15 arselever
lavere end oprindelig budgetteret for kvartalet.

Pa den baggrund er forventningerne til aktivitet for hele aret blevet nedjusteret med 15
arselever saledes, at vi i alt nu budgetterer med ca. 417 arselever for hele aret mod
oprindelig 432.

Der er iveerksat tilpasning af lgnudgifterne med virkning straks, som naesten modsvarer
den forventede nedgang i indteegterne som fgl. af ned i aktiviteten i 1.kv.

Det gkonomiske resultat for hele aret forventes efter gkonomiopfalgningen efter februar
maned samt revideret budget for resten af aret at ligge lidt under end det oprindelig
forventede.

Saledes budgetteres der efter februar maned nu med et samlet resultat for hele aret pa
ca. 0,2 mio. kr. mod oprindelig 0,5 mio. kr.

For at imgdega evt. yderligere nedgang i aktiviteten for 2. kv., er arbejdet med at se pa
den fremtidige veerkstedstuktur blevet fremrykket.

Bilag:

Bilag 1 - @konomiopfalgning efter februar 2026 og revideret budget for resten af

2026 (excel-udgave)

Bilag 2 - @konomiopfalgning efter februar 2026 og revideret budget for resten af

2026 (pdf-udgave)

Bilag 3 - Dialog i SU 4. marts 2026 om aktuel aktivitetsnedgang og mulige handlinger og
lgsninger

Bilag 4 - Medarbejder-input til SU-mg@de om aktivitetsnedgang samt ledelsens svar
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Beslutning for Punkt 10: Orientering om
skonomiopfelgning efter februar 2026 samt revideret
budget for resten af 2026, herunder orientering om
forelabig tilpasning som folge af aktivitetsnedgang

Tiltradt
Bestyrelsen har noteret sig medarbejdernes input til gvrige besparelseomrader.

Punkt 11: Godkendelse af udbud af serligt forleb pa IDV-
vilkar i FGU Roskilde Lejre

11. Godkendelse af udbud af szerligt forleb pa IDV-vilkar i FGU Roskilde Lejre

Resumé:

Alle FGU-institutioner oplever i stigende grad at de unge malgruppen for FGU ses at
have vaesentligt starre behov for stgtte end tidligere.

En stor del af de unge har tidligere haft laengerevarende perioder med ufrivilligt
skolefraveer - for enkelte elever helt op til flere &r uden at g& i skole eller anden
beskaeftigelse - og derfor er det at pabegynde og isaer gennemfere et FGU-forlgb med
krav om 26 - 30 timers tilstedeveerelse meget vanskeligt.

Flere kommuner (aktuelt Lejre Kommune og Roskilde Kommune) har opfordret FGU-
Skolen st til at oprette et saerligt hold til denne gruppe unge, som har brug for en
vaesentligt laengere startebane og indslusning end andre, og lazengere end FGU-rammens
20 uger pa nedsat tid giver mulighed for uden kommunal betaling.

Vi gnsker derfor at oprette dette hold med virkning fra august 2026 i fgrste omgang pa
FGU Roskilde Lejre, og hvis det viser sig at behovet og iseer tilslutningen er lige sa stor i
de gvrige kommuner tilsvarende hold pa en anden skole senere.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
Ingen

Indstilling:

Direktgren indstiller

- at bestyrelsen godkender oprettelse af et seerligt hold (FGU+) pa IDV-vilkar fra august
2026

Sagsfremstilling:

FGU-Skolen @st vil gerne etablere et saerligt FGU+ for elever, som har sveert ved at
indga i FGU pa almindelige vilkar. Malet er at eleven pa sigt kan indga i en FGU pa vilkar
som andre FGU-elever.

Malgruppen er tiltaenkt, men ikke begraenset til elever, som pa grund af ufrivilligt
skolefraveer eller nedsat tid pa nuvaerende tidspunkt ikke kan indga i FGUs ramme pa
fuld tid, og hvor elevens ugentlige timetal er sa lavt, at almindelig opstart pa FGU ikke er
realistisk.

For hver elev laves en plan i samarbejde mellem elev, KUl og FGU i forhold til hvordan
FGU+ skal saettes sammen. Der er ikke et minimum af timer eleven skal veere tilknyttet
FGU+.

Sa snart timetallet og elevens funktionsniveau gar det muligt, overgér eleven til ordinger
FGU pa enten AGU, PGU eller EGU. Der er ikke en bagkant pa laengden af at veere
tilknyttet FGU+
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https://fguhovedstaden.dk/fguplus/
https://fgu-ns.dk/fgu/
https://fgu-ns.dk/fgu/
https://fgusv.dk/wp-content/uploads/2025/06/BILAG-4.1-FGU-plus.pdf

FGU+ har lokaler i egen bygning (egen indgang), fast personale, og en NEST-lignende
tilgang til indholdet af dagen, sa der for eleverne er en tydelig og genkendelig ramme.
Der bliver samtidig arbejdet med eksponeringstrapper for hver enkelt elev, sa der er
sammenhaeng mellem elevens kognitive bearbejdning og fysiske reaktioner. Personalet
bestar af et team med tre leerere heraf en lzerer med vejlederbaggrund, som daekker al
undervisning, vejledning (dialog med KUI), treening og eksponering mod vaerksteder. Det
betyder at nér en elev skal eksponeres mod resten af FGU eller erhvervstraening, star
eleven aldrig alene. Det vil veere en medarbejder med i brobygningen.

Holdet kan oprettes uden behov for anseettelse af personale, idet en nuveerende
medarbejder med erfaring fra lignende forlgb pa en anden FGU-institution vender tilbage
efter barsel i maj, og vil kunne pabegynde planlagningen af holdet til opstart til august.

FGU+ ligger i en IDV-ramme, sa vi kan skraeddersy forlgbet til den enkelte elev pa tveers
af vores AGU-, PGU- eller EGU-spor.

FGU+ er placeret pa skolen i Roskilde, og der plads til 12 elever pa FGU+.
Rundvisning pa FGU+ for elever, KUI og evt. foraeldre efter aftale.
Elever starter uafthaengigt af almindeligt introforlgb (s& snart der ligger en aftale)

Tilsvarende tilbud

Andre FGU-institutioner har gennem de seneste to ar oprettet lignende og tilsvarende
tilbud til denne malgruppe.

FGU Hovedstaden

https://fguhovedstaden.dk/fguplus/

FGU Nord
https://fgu-ns.dk/fqu/

FGU Nordsjeelland
https://fgu-ns.dk/fqu/

FGU Syd- og Vestsjeelland
https://fgusv.dk/wp-content/uploads/2025/06/BILAG-4.1-FGU-plus.pdf

Bilag:
Bilag 1 - Beskrivelse af seerligt tilbud til kommunerne om FGU+

Beslutning for Punkt 11: Godkendelse af udbud af saerligt
forleb pa IDV-vilkar i FGU Roskilde Lejre

Tiltradt, dog med beslutning om at der skal fors@ges at f& kommunerne til at forpligte sig
pa et antal svarende til kommunens andel af AE séledes at der skal vaere mindst 8 pa
holdet. Alle 5 kommuner inviteres ind i tilbuddet pa dette vilkar.

Punkt 12: Godkendelse institutionens indsendelse af
investeringsrammer for 2027 - 2030

12. Godkendelse institutionens indsendelse af investeringsrammer for 2027 - 2030

Resumé:
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https://fguhovedstaden.dk/fguplus/
https://fgu-ns.dk/fgu/
https://fgu-ns.dk/fgu/
https://fgusv.dk/wp-content/uploads/2025/06/BILAG-4.1-FGU-plus.pdf

STUK indkalder flere gange arligt fra alle selvejende uddannelsesinstitutioner,
investeringsforbrug og budget for en 5-arig periode. Oplysningerne indhentes til brug for
det Igbende tilsyn med de statsfinansierede selvejende institutioner pa Berne- og
Undervisningsministeriets omrade, samt til sikring af, at den samlede investeringsramme,
som den fremgar af finansloven, overholdes.

Oplysningerne skal opgives i et af STUK udsendt skema, og skal forinden indsendelse til
STUK veere godkendt enten af hele bestyrelsen eller af bestyrelsesformand.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

FGU-skolen @st har sidst indsendt investeringsansker til ministeriet september 2025, der
forinden var blevet godkendt af bestyrelsesformanden, og siden orienteret om pa
bestyrelsesmadet d. 23. oktober 2025

Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen om indmeldelse af investeringsgnsker til efterretning.

Sagsfremstilling:

STUK har med brev af den 3. februar 2026 pa ny anmodet om indsendelse af
investerings@nsker, denne gang med frist d. 5. marts 2026 kl. 12, altsa for naeste made i
bestyrelsen den 26. marts 2026.

Derfor er FGU-Skolen @st’s investeringsforbrug og -ramme for 2025-2030 blevet forlagt
bestyrelsesformanden far indsendelse til STUK. Formanden godkendte denne den 18.
februar 2026.

Det fremgar ogsa af indkaldelsesbrevet fra STUK, at skolerne vil have mulighed for
lobende igennem aret at sage om forhgjelse af den ramme, som bliver os tildelt for 2026,
og ogsa foretraekker, at skolerne gar dette, fremfor pa nuvaerende tidspunkt at ansage
om ramme, som skolerne kun muligvis far behov for.

Investeringsrammen som FGU-Skolen Jst ansager om, er derfor alene udtryk for, hvad
skolen forventer pa nuveerende tidspunkt at skulle anvende til investeringer.

Investeringsforbrug og -ramme, som FGU-Skolen Jst, med bestyrelsesformandens
godkendelse, har indrapporteret til STUK den 5. marts fremgar af bilag 1, og viser
saledes, at der for:

+ 2025 i alt blev anvendt ca. 1,7 mio. kr. af den ansagte investeringsramme for aret,
hvilket er ca. 0,3 mio. kr. mindre end sidst ansggt, og skyldes, at der er blevet
anvendt mindre til udstyr og inventar end antaget ved sidste indberetning.

* 2026 nu ansgges om investeringsramme for i alt 11,5 mio. kr. fordelt med 0,8 mio.
kr. til Isbende indkeb af nyt udstyr og inventar, 0,7 mio. kr. til Isbende renovering
af veerelser og fijernvarme i kursuscentret samt 10 mio. kr. til udskiftning af tag i
Roskilde

» 2027 ansgges om investeringsramme for i alt 2,2 mio. kr. fordelt med 0,8 mio. kr.
til lsbende indkab af nyt udstyr og inventar, samt 0,4 mio. kr. til videre renovering
af veerelser i kursuscentret

+ 2028 og 2029 fortsat ansages for hver af arene om investeringsramme for i alt 1,2
mio. kr. fordelt med 0,8 mio. kr. til Isbende indkgb af nyt udstyr og inventar samt
0,4 mio. kr. til Isbende renovering af veerelser i kursuscentret

Og endelig, at der for:
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+ 2029 ansgges om en investeringsramme for i alt 0,8 mio. kr. til Igsbende indkgb af
af nyt udstyr og inventar

Bilag:

Bilag 1 - Indkaldelsesskrivelse - 1-2026 - 3. februar 2026
Bilag 2 - Investeringsrammer FGU-Skolen @st 2027 - 2030 (excel-udgave)
Bilag 3 - Investeringsrammer FGU-Skolen @st 2027 - 2030 (pdf-udgave)

Beslutning for Punkt 12: Godkendelse institutionens
indsendelse af investeringsrammer for 2027 - 2030

Tiltradt

Punkt 13: Orientering om proces for beslutning om
fremtidigt udbud af spor og faglige temaer i FGU-Skolen
Ost

13. Orientering om proces for beslutning om fremtidigt udbud af spor og faglige
temaer i FGU-Skolen Ost

Resumé:

Bestyrelsen har besluttet at igangseette en proces hvor der kigges strategisk pa udbud og
antal fagtemaer/veerksteder i PGU-sporet.

Bestyrelsen har gnsket at fa et forelgbigt oplaeg pa bestyrelsesmgdet i marts om
ledelsens og medarbejdernes overvejelser og perspektiver pa fremtidens udbud.

Dette skal fglges op af et mere uddybende oplaeg ved bestyrelses- og ledelsesseminaret
i maj med konkrete bud pa hvordan vores udbud kunne se ud fremover.

Processen og oplaeg om fremtidigt udbud skal isaer ses i sammenhasng med strategien
"Klar til EPX” og pejlemaerkerne "En attraktiv udbudsprofil pa vej mod 2030” og "Et andet
tilbud end 10. Klasse”.

Det skal desuden afspejle bestyrelsens gnske om at tilpasse institutionens samlede
udbud til den aktuelle volumen og aktivitetsniveau i de tre skoler, og til ledelsens gnske
om at sikre to-leerer-enheder i alle PGU-veerksteder.

Generelt har vi aktuelt for stort et udbud af faglige temaer pa den enkelte skole, og for
mange PGU-veerksteder til det antal elever vi har i PGU-sporet.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
Bestyrelsen besluttede i december 2025, at institutionens ledelse skal igangsaette
processen om tilpasning til en fremtidig udbudsstruktur.

Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen om den igangvaerende proces til efterretning.

Sagsfremstilling:

Ledelsen arbejder med en reekke forskellige analyser af bade kendte data og aktuelle
tendenser, og er allerede nu i dialog med KUI-ledelsen i de fem kommuner om deres
gnsker.

Endvidere er vi i dialog med flere af de forventede udbydere af EPX fra 2030, hvor flere
uddannelsesinstitutioner har vist interesse for FGU-Skolen @st som en naturlig
samarbejdspartner og forventet fadekaede til EPX.

18/21



| dialogen indgéar f.eks. spargsmalet om hvilke fagtemaer og linjer vi udbyder pa vores tre
skoler hvor der vil vaere naturlige snitflader til ungdomsuddannelsernes udbud og
kommende EPX-grene.

Forelgbig proces- og tidsplan

Del 1
Januar/februar Fgrste drgftelser i ledelsen
4/3 SU-mgde (medarbejderovervejelser og perspektiver)
17/3 Formandskabsmgde
26/3 Opleeg til bestyrelsen — Del 1 (Overvejelser og perspektiver samt evt.

beslutninger)

Afhaengig af dialog i bestyrelsen forberedes mere konkret opleeg til
bestyrelsesseminar 29/5

Del 2
Marts/april Efterfalgende draftelser i ledelsen efter dialog i SU d. 4/3.
April Ledelsen udarbejder mere konkret forslag til fremtidig udbudsstruktur og
organisering
715 SU-Made
19/5 Formandskabsmgde
21/5 Dialogmgde med KUI-ledelserne (Fremtidigt udbud og anbefalinger fra
FGU-Rejseholdet)
28/5 — 29/5 Bestyrelses- og ledelsesseminar
Umiddelbart herefter treeffes beslutninger om eventuelle sendringer fra
august 2026.

Kriterier for vurdering af fremtidigt udbud af faglige temaer og veerksteder/hold i PGU-
sporet

Det er et strategisk mal at FGU-Skolen @st i 2030 udbyder alle 12 (snart 13) faglige
temaer i PGU-sporet.

Skolernes starrelse og balancen mellem AGU og PGU samt behov for undervisning i
EGU er forholdsvist stabilt med en fordeling af vores nuveerende aktivitet mellem
skolerne pa

- FGU Hgje-Taastrup (ca. 25 — 30%)

- FGU Greve Solrgd (ca. 25 — 30%)

- FGU Roskilde Lejre (ca. 40 — 50%)

Hvis malet er to-leererenheder alle steder i PGU-sporet, og vi gnsker en laererdaekning
med 2 leerere til ca. 20 elever pa hvert hold (og med "luft” til ekstra indtag af 4 elever pr.
hold) vil ligningen farst ga op hvis vi har f.eks. 300 elever i PGU fordelt pa 15 veerksteder
med 30 leerere.

Oversat til aktuelle aktivitetstal vil 267 elever skulle fordeles pa 13 - 14 veerksteder med
26 — 28 leerere.

Det kunne oversat til skoler og fagtemaer pege i retning af at hver skole skal have ca. 4 —
6 veerksteder.

Nogle fagtemaer og veerksteder vurderes ngdvendige at have pa alle tre skoler mens
andre med fordel kan samles pa enkelte skoler.
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Ledelsen har fglgende forelgbige analysekriterier med i overvejelserne om fremtidigt
udbud og placering:

» Udbudsbredde og konkurrencerobusthed
o Vi skal have alle fagtemaer, men ikke pa alle skoler
> Nogle fagtemaer har forskellige vinkler og vi skal ikke konkurrere internt
skolerne imellem
> Hvad har de andre institutioner der greenser op til vores skoler?
= Og hvor mange forskellige udbud har de pa hver skole?

» Uddannelses- og beskaeftigelsesmuligheder samt geografisk naerhed til
uddannelsesinstitutioner

> Hvilke uddannelsesmuligheder inspirerer og fgrer fagtemaet/vaerkstedet til?
= Og hvor er der mulighed for at gennemfgre uddannelserne?

> Hvilke job- og beskeeftigelsesmuligheder er der inden for det givne

fagomrade?
= Og hvor er der lokalt mangel pa arbejdskraft
(kommune/region/brancheomréade)

+ Aktuelle og historisk segemgnster 2020 — 2026 og beeredygtighed ift.
institutionens drift
o Hvilke af de nuveerende fagtemaer er hyppigst sggt af de unge?
> Hvordan er den gkonomiske rentabilitet i fagtemaet/veerkstedet?

» Fagligt indhold og undervisning-/produktionsgrundlag (internt og eksternt)
° Hvilken kerneproduktion har et veerksted?
> Hvordan bidrager produktionen til skolens/institutionens samlede drift og
daglige behov?
o Er der overensstemmelse mellem undervisnings- og produktionsindhold og
fagbilaget?

+ Udslusnings- og overgangsresultater
o Kommer de unge videre i uddannelse og/eller job?
o Er der sammenhaeng mellem veerkstedets faglige indhold og
udslusningsretningen?

* Indholdsmaessig, faglig og paedagogisk kvalitet
> Undervisningsmiljgvurdering? (2022 og 2025)
o Elevtrivselsmaling (2020 — 2025)
> Fremmgade-/fravaersmalinger

» Medarbejderprofiler, kompetencer og faglig bredde og mobilitet
o Hvilke fagprofiler har vi? Og hvad @nsker vi os i fremtiden?
o Er veerkstedets indhold defineret af laererens faglighed og/eller lyst/gnsker?
= Eller er lzererens kompetencer tilpasset fagbilag og
undervisningsbehov?
o Stabilitet og fremmeade/fraveer (er der sammenhaeng mellem leerer- og
elevfravaer?)

* Bygningskapacitet og lokalekapacitet/-egnethed
o Hvilke lokalemeaessige muligheder har vi pa de enkelte skoler?
o Er lokalerne tilstraekkeligt udstyret og indrettet til faget?
> Hvad vil vi have brug for, hvis vi gnsker at udvide udbuddet?
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Dialog i SU

Ledelsens forelgbige overvejelser om et fremtidigt udbud (se bilag 1) er forelagt
medarbejderne og dreftet i SU d. 4. marts uden yderligere kommentarer.

Medarbejderne afventer et mere konkret udspil fra ledelsen til SU-madet i maj.

Behov for beslutninger i lobet af foraret

Som fglge af den aktuelle aktivitetsnedgang, som forventes ogsa at pavirke aktiviteten i
andet kvartal 2026, vil ledelsen vaere ngdt til at treeffe beslutninger om udbud fra august
2026 allerede i lgbet af april/maj for at kunne n3 at tilpasse til forventet udbud og aktivitet
fra 1. august 2026.

Bilag:

Bilag 1 - Samlet (forelgbigt) opleeg til SU og til bestyrelsen om ledelsens overvejelser ift.
fremtidig udbudsprofil

Beslutning for Punkt 13: Orientering om proces for
beslutning om fremtidigt udbud af spor og faglige temaer
i FGU-Skolen Ost

Tiltradt

Punkt 14: Godkendelse af referat af dette made

15. Godkendelse af referat af dette mode

Der protokolleres et kort referat efter hvert dagsordenspunkt, som godkendes af
bestyrelsen inden naeste punkt.

Ved mgadets afslutning godkendes referatet samlet af de tilstedevaerende
bestyrelsesmedlemmer.
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