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Punkt 1: Godkendelse af dagorden
1. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden er frigivet i First Agenda d. 3. december 2025, og igen d. 8. december 2025
(efter supplering under punkt 4).

Dagsorden er endnu engang frigivet d. 10. december efter aftale med
bestyrelsesformanden idet et supplerende tilbud pa radgivning jf. punkt 10 farst er
indkommet d.d.

Herunder protokolleres deltagerne i bestyrelsesmadet samt eventuelle afbud modtaget
inden frigivelse af dagsordenen.
Afbud modtaget herefter meddeles ved mgdets begyndelse.

Deltagere i bestyrelsesmgdet:

Pernille Beckmann, Greve Kommune (bestyrelsesformand)

Thomas Bisgaard, Lejre Kommune (naestformand)

Birgitte Baktoft, Roskilde Kommune

Christian Nyholm, Solrgd Kommune

Jesper @strup, RTS / Ungdomsuddannelserne

Saren Gron, FH Hovedstaden / 3F

Henrik Tonnesen, FH Kage Bugt / NNF

Christina Wiemann, Dansk Industri, Byggeriet

Peter Veileborg, FGU-Skolen @st, Medarbejderrepreesentant (med stemmeret)
Torben Jacobsen, FGU-Skolen Jst, Medarbejderrepraesentant (uden stemmeret)

Gitte Tornkvist, FGU-Skolen Jst, @konomi- og administrationschef
Saren Elnebo Lau, FGU-Skolen Jst, Direktar

Julie Marie Deleuran Christensen, Elevrepraesentant i bestyrelsen, Neestforperson for
elevradet i FGU Roskilde Lejre
Emil Stagvring, Suppleant for elevrepreesentanten, Elevradet i FGU Greve Solrgd

Afbud modtaget fra:
Marjan Ganjjou, Hgje-Taastrup Kommune

@vrige afbud:
Der er endnu ikke udpeget ny repraesentant fra Dansk Industri.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagorden

Godkendt

Punkt 2: Orientering fra bestyrelsesformand og
bestyrelsesmedlemmer

2. Orientering fra bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlemmer

Resumé:
Der gives et kort overblik over bestyrelsens orienteringspunkter.
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Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Orientering fra bestyrelsesformand Pernille Beckmann:

1.

Orientering om udpegning af medlemmer til ny bestyrelse fra 1. maj 2026.

FGU Danmark har udsendt brev med beskrivelse af arbejdet frem mod udpegning af
medlemmer til den nye bestyrelse fra 1. maj 2026. (bilag 1)

Institutionens ledelse har sendt henvendelse til kommuner og udpegningsberettigede
organisationer med anmodning om udpegning til den nye bestyrelse.

Det fremgar af institutionens vedtaegter § 6 stk. 2 at genudpegning kan finde sted. Dog
kan genudpegning af medlemmer udpeget ved selvsupplering kun finde sted en gang.
Institutionens bestyrelse har aktuelt ikke foretaget selvsupplering.

Vi har pa nuvaerende tidspunkt kendskab til udpegning/genudpegning af falgende
bestyrelsesmedlemmer:

- Greve Kommune - Pernille Beckmann

- Lejre Kommune - Thomas Bisgaard

- Roskilde Kommune (NN)

- Hgje-Taastrup Kommune (NN)

- Solred Kommune (NN)

- Fagbevaegelsens Hovedorganisation FH (NN + NN)

- Dansk Industri og Dansk Byggeri (NN + NN)

- Ungdomsuddannelserne i institutionens deekningsomrade (NN)
- Medarbejderrepreesentanter i FGU-Skolen @st (NN + NN)

Vi har pa nuveerende tidspunkt kendskab at tre af de nuvaerende bestyrelsesmedlemmer
ikke genudpeges til bestyrelsen.

- Nuvaerende bestyrelsesmedlemmer udpeget af Haje-Taastrup Kommune og Solrgd
Kommune genudpeges ikke som fglge af udtraeden af byradet.

- Nuvaerende bestyrelsesmedlem udpeget af ungdomsuddannelserne i institutionens
daekningsomrade genudpeges ikke som fglge af fratreedelse til pension.

2.

FGU Danmark afholder relevante kurser for nye bestyrelsesmedlemmer, og har udsendt
information om disse kurser (bilag 2).

Kurserne handler om

- Pressehandtering

- Habilitet og udpegning

- Statsligt selveje

Nar de nye medlemmer er udpeget til bestyrelsen sender institutionens ledelse
information til de nye bestyrelsesmedlemmer om FGU Danmarks kurser.

Bilag:

Bilag 1 - Brev fra FGU Danmark vedr. arbejdet frem til udpegning af nye bestyrelser pr. 1.
maj 2026.

Bilag 2 - Lille kursuspakke efterar 2025 og forar 2026 fra FGU Danmark.
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Beslutning for Punkt 2: Orientering fra
bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlemmer

Tiltradt

Punkt 3: Orientering fra direktoren
3. Orientering fra direkteren

Resumé:
Der gives et kort overblik over direktgrens orienteringspunkter.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
Ingen

Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

1. Orientering om anseettelse af tre nye paedagogiske souschefer

2. Orientering om igangveaerende og evt. kommende projekter (Bilag 1)

3. Orientering om fors@gg med nyt fagtemal/linje i PGU-sporet om "Beredskab og
Forsvar" (bilag 2 + 3)

4. Orientering om nyeste analyse fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad om resultater i
FGU (bilag 4)

Bilag:

Bilag 1 - Oversigt over igangvaerende projekter og evt. kommende projekter 2025_rev.
november 2025

Bilag 2 - Ansggning til STUK om oprettelse af forsggslinje under fagtemaet "Forsvar og
Beredskab"

Bilag 3 - Information til KUl om forventet opstart af forsggslinjen SOS Sammen om
sikkerhed

Bilag 4 - Analyse fra AE 12. november 2025 "45.000 unge er uden job og uddannelse:
Stor forskel pa kommunernes brug af uddannelse malrettet dem"”

Beslutning for Punkt 3: Orientering fra direkteren

Tiltradt

Punkt 4: Orientering fra eleverne og falleselevradet
4. Orientering fra eleverne og falleselevradet

Resumé:
Elevrepraesentanter fra Faelleselevradet orienterer om elevernes punkter.

Indstilling:

Direktgren indstiller
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- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

Der har siden sidste bestyrelsesmade veeret afholdt made i Feelleselevradet d. 8.
december 2025.

Eleverne orienterer om deres punkter:

1. Leererbemanding i AGU-sporet

Eleverne gnsker at der kan vaere laererbemanding til at eleverne i AGU kan deles i to
grupper med ca. 10 elever i hver gruppe i den daglige undervisning.

Det kan lade sig gare i nogle fag, hvor der f.eks. er to danskleerere der deler holdet.

Der er meget stor forskel pa elevernes niveau i det enkelte fag, og seerligt i matematik,
og det betyder, at en laerer har meget travit og skal forklare tingene pa mange forskellige
mader.

2. Bedre borde og stole.

Eleverne pa alle tre skoler gnsker at elevernes stole udskiftes til bedre kvalitet. Og
enkelte steder ogsa bordene.

De stole der blev indkgbt for fa ar siden er ubehagelige og svaere at sidde pa nar de
hele tiden vipper.

Bordene isaer i FGU Hgje-Taastrup er meget vakkelvorne og knirker i stellet.

3. Madordning og betaling for mad og drikkevarer

Eleverne gnsker at den nuvaerende madordning tages op til draftelse sa det bliver
muligt at tilveelge enkelte dele, s& man ikke skal betale for hele madordningen.

Og at der bliver mulighed for et lille udsalg af sodavand og snacks pa alle tre skoler
ligesom der er i det lille kioskudsalg i pauserne i FGU Hgje-Taastrup.

Bilag:
Bilag 1 - Referat af made i Feelleselevradet d. 8. december 2025.
Bilag 2 - Feelleselevradet i FGU-Skolen @st, december 2025

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra eleverne og
faelleselevradet

Punktet udsaettes fordi der ikke var elever til stede ved madet.

Punkt 5: Orientering om status pa aktuelle elevtal
december 2025

8. Orientering om status pa aktuelle elevtal december 2025

Resumeé:
Bestyrelsen far ved alle bestyrelsesmader en status pa den aktuelle elevaktivitet og
fordeling af elever pa skoler, spor og hold sammenholdt med aktuelle laerer-ressourcer.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Den tidligere bestyrelse har i 2020 besluttet at elevaktiviteten og isaer laerer-/elevratioen
skal falges taet, og at der pa sigt skal vaere ca. 12 elever pr. laererarsvaerk for at sikre
gkonomisk stabilitet.

Indstilling:
Direktaren indstiller
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- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

Tilgangen af elever og aktiviteten er pa forventet niveau primo december 2025.
Der er indskrevet i alt 415 elever (123 i Hgje-Taastrup, 113 i Greve Solrgd og 179 i
Roskilde Lejre)

Der ses fortsat let stigning i tilgang til EGU-sporet, hvor vi er pa 22 elever, hvilket er en
stigning pa 16 elever siden arets start og en stigning pa 7 elever siden bestyrelsesmgdet
i maj.

Det lader til at der er kommet en stigende interesse i kommunerne og i virksomhederne
for at indga praktikaftaler i EGU.

Flere kommuner giver udtryk for tilfredshed med den mere fleksible aftale om fordelingen
af opgaven ift. den praktikpladsops@gende indsats.

Brobygningsaktiviteten ses ogsa at vaere pa lidt mere end forventet niveau, idet i alt
107 elever har deltaget i brobygning pa FGU-Skolen @st i 2025. Der er aftalt nyt udbud af
brobygningsuger for hele skolearet 2025/2026 i dialog med kommunerne.

Der har aktuelt ikke veeret ansker fra kommunerne om at fa elever i
Juniormesterlaereforlgb i FGU-Skolen Jst.

IDV-aktivitet er fortsat lille og udggres primaert af elever fra grundskolen som er i tilkabt
FGU-forlgb via Folkeskolelovens § 33, stk. 4 eller via Jobcentret samt en enkelt elev i et
seerligt tilrettelagt STU-forlgb.

Bilag:
Bilag 1 - Aktuelle elevtal pr. 2. december 2025

Beslutning for Punkt 5: Orientering om status pa aktuelle
elevtal december 2025

Tiltradt med tilfgjelse af beslutning om at bestyrelsen gnsker at igangsaette en proces,
hvor der kigges pa udbud og antal fagtemaer/veerksteder i PGU-sporet.

Bestyrelsen gnsker at fa et oplaeg pa bestyrelsesmgdet i marts om ledelsens og
medarbejdernes overvejelser og perspektiver pa fremtidens udbud.

Punkt 6: Orientering om gkonomiopfelgning efter oktober
2025 samt revideret budget for resten af 2025

6. Orientering om gkonomiopfelgning efter oktober 2025 samt revideret budget for
resten af 2025

Resumeé:
Der forelaegges her gkonomiopfelgning efter oktober 2025 samt revideret budget for
resten af 2025.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Bestyrelsen har besluttet, at der ved hvert bestyrelsesmgde gives en orientering om
gkonomiopfglgning samt foreleegges et revideret budget for resten af aret pa baggrund af
gkonomiopfglgningen.

Indstilling:
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Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen om gkonomiopfalgning efter oktober 2025 og
revideret budget for resten af 2025 til efterretning

Sagsfremstilling:

Der forelaegges her gkonomiopfelgning efter oktober maned 2025 samt revideret budget
for resten éret.

Bestyrelsen fik pa sit sidste made forelagt skonomiopfalgning efter 3. kvartal 2025 samt
revideret budget for resten af aret. Dette var udarbejdet efter indberetning af aktivitet til
og med 3. kvartal samt forventet aktivitet for resten af aret, og viste da et forventet samlet
positivt resultat for hele aret pa ca. 1,05 mio. kr. ved en samlet ordinaer FGU-aktivitet pa
ca. 427 arselever. Der er siden sidste foreleeggelse for bestyrelsen indarbejdet
regnskabstal for oktober maned samt foretaget justeringer af budgettet for resten af aret,
herunder foretaget en mindre nedregulering af forventninger til aktivitet for 4. kvartal.
Herefter forventer vi nu en samlet aktivitet for hele aret pa ca. 417 arselever, mod efter
sidste forelzeggelse for bestyrelsen, ca. 427 arselever.

Der budgetteres herefter med et samlet resultat for hele aret pa ca. 0,7 mio. kr. eller lidt
mindre end forventet efter sidste foreleeggelse for bestyrelsen.

De justeringer, der er sket i budgettet siden sidste foreleeggelse for bestyrelsen, fremgar
af den sidste sgjle i skema 3.

Usikkerhedsfaktorer:

Selvom vi er sa langt henne pa aret, er der fortsat en lang reekke usikkerhedsfaktorer
(eller forudseetninger), der kan pavirke budgettet i bade positiv og negativ retning. De
vaesentligste af disse er:

« Bliver aktiviteten for 4. kvartal som budgetteret her?

» Opnar vi den indteegt, der er budgetteret med for kursuscentret for resten af aret?

» Modtager vi hele restbevillingen af udstyrspuljen afsat pa FL 2024 pa i alt ca. 700
t.kr. i 20257

* Opnar vi den Ignrefusion, der er budgetteret med pa nuveerende tidspunkt for
resten af aret?

« Fastholdes lgn- og gvrige udgifter, som de fremgar af budgettet?

» Kommer der udefrakommende udgifter, som kan veere vanskelige at forudsige?

* Bliver regnskabseffekten af feriepengeforpligtigelsen (samt effekt af afstemning af
gvrige statuskonti) budgetneutral som forudsat?

Konklusion p& skonomiopfalgning efter oktober maned 2025 og revideret budget for
resten af aret:

Der forventes efter oktober maned en samlet aktivitet for hele aret pa ca. 417 arselever,
hvilket er ca. hvad vi forventede efter gkonomiopfglgningen efter februar méned, og ca.
10 arselever mindre end forventet efter sidste forelaeggelse for bestyrelsen, og skyldes at
den meraktivitet vi har opnaet i labet af de 3 farste kvartaler af 2025, forventes at blive
“spist op” af en tilsvarende nedgang i aktiviteten for 4. kvartal 2025.

Der budgetteres pa nuveaerende tidspunkt med et samlet resultat for hele 2025 pé ca. 0,7
mio.kr., hvilket er ca. 400 t.kr. mindre end oprindelig forventet, og ogsé mindre end
forventet efter sidste forelaeggelse for bestyrelsen.

Der udestar dog fortsat en lang reekke usikkerhedsfaktorer, der kan pavirke det endelige
gkonomiske resultat i bade positiv og negativ retning. Det endelige resultat for aret kan
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derfor sagtens afvige med plus/minus 1 mio. kr. eller mere, i forhold til det her forventede
resultat for hele aret pé ca. 0,7 mio. kr.

Det her forelagt forventede resultat for hele 2025 er derfor bedste bud ud fra det vi ved
pé nuveerende tidspunkt.

Bilag:

Bilag 1 - @konomiopfalgning efter oktober 2025 og revideret budget for resten af
2025 (excel-udgave)

Bilag 2 - @konomiopfalgning efter oktober 2025 og revideret budget for resten af
2025 (pdf-udgave)

Beslutning for Punkt 6: Orientering om
gkonomiopfelgning efter oktober 2025 samt revideret
budget for resten af 2025

Tiltradt

Punkt 7: Godkendelse af budget for 2026 samt
godkendelse af likviditetsbudget for 2026 - 2032

7. Godkendelse af budget for 2026 samt godkendelse af likviditetsbudget for 2026 -
2032

Resumeé:

Bestyrelsen fik pa sit mgde i oktober forelagt et aller forste og meget forelgbigt budget for
2026, der var udarbejdet pa baggrund af det vi forventede og vidste efter 3. kvartal 2025
for 2026, herunder incl. forventning om ansaettelse af 3 nye souschefstillinger.

Dette budget udviste et overskud pa ca. 0,5 mio. kr.

Der ville til bestyrelsens made i december blive forelagt et opdateret budget for 2026,
som ville veere det budget som bestyrelsen endelig skulle godkende for 2026.

Pa den baggrund forelaegges her udkast til revideret driftsbudget for 2026, ligesom ogsa
forelaegges udkast til likviditetsbudget for arene 2026-2032, idet der er krav om at
bestyrelsen ogsa skal godkende et sadanne, jfr. Strategi for finansiel risikostyring pkt.
3.6.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Bestyrelsen godkende pa sit mgde i august 2025 at rammen for forventningen til budget
2026 ekstraordinegert blev nedsat til en forventning om 0,5 mio. kr. i oveskud som fglge af
den godkendte organisationsaendring med virkning fra 1. januar 2026.

Indstilling:

Direktgren indstiller

1.

- at bestyrelsen godkender ledelsens forslag til budget for 2026.
2.

- at bestyrelsen godkender det her forelagte forslag til likviditetsbudget for 2026-32.

Sagsfremstilling:
Budgetudkastet for 2026 fremgar af bilag 1, hvoraf fremgar aktivitets- og driftsbudget.
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Aktivitetsbudgettet fremgar af skema 2, mens det overordnede driftsbudget for hele
institutionen fremgar af skema 3. Mere detaljerede driftsbudgetter for hhv. skoledel,
kursuscenter og sekretariatet fremgar af skemaerne 4-6.

Udkast til likviditetsbudget for 2026-2032 fremgar af bilag 2, og bestar bade af et mere
overordnet flerarigt likviditetsbudget (skema 1), et mere detaljeret for ultimo 2025 samt
2026 (skema 2), samt overblik over faktiske likvid beholdning fordelt pr. maned for arene
2021 til oktober 2025 (skema 3).

Driftsbudgettet for 2026 er som altid udarbejdet under en lang raekke forudsaetninger.
De veesentligste af disse vedr. niveau for skole-og kursuscenteraktivitet og gvrige
indteegter, samt omkostninger til Ian- og gvrige udgifter, men ogsa endelig resultat af
finanslovsforhandlinger, herunder de endelige takster for 2026 for FGU.

En mere detaljeret oversigt over forudsaetninger for budgettering, fremgar af skema 1 i
bilag 1.

Nedenfor beskrives dog overordnet de vaesentligste forudseetninger kort, ligesom det
overordnede budgetudkast ogsa kort beskrives.

Nedenfor vil ogsa kort blive beskrevet udkastet til det flerarige likviditetsbudget.

Forudsaetninger og udkast til driftsbudget for 2026

Siden sidste foreleeggelse for bestyrelsen i oktober af det meget forelgbige budget for
2026, er der sket flere justeringer af de forudsaetninger, der ligger til grund for
udarbejdelse af budget 2026.

Saledes er der blandt andet sket justering at vores forventninger til niveau for skole- og
kursusaktivitet for 2026.

| det budget for 2026 som blev forelagt for bestyrelsen i oktober maned antog vi samme
aktivitet i 2026 som vi forventede for 2025 efter september maned 2025.

Siden har det vist sig, at aktiviteten i 4. kvartal 2025 sandsynligvis bliver lavere end
oprindeligt forventet for kvartalet.

| det reviderede budget for 2026 budgetterer vi med ca. 15 arselever mere end vi
forventer at opna for 2025.

10 af disse forventes at komme som fglge at opstart af et nyt fagligt tema "Forsvar og
beredskab” og 5 arselever forventes fordelt pa den gvrige aktivitet.

Saledes budgetteres der nu med i alt ca. 432 arselever mod ved sidste forelaeggelse ca.
429 arselever, som var det aktivitetsniveau, vi da forventede for 2025.

For sa vidt niveauet for IDV- og @vrige indtaegter budgetteres disse for 2026 fortsat pa
samme niveau som forventet ved sidste forelaeggelse.

For sa vidt kursuscenteraktivitet budgetterede vi ved sidste forelaeggelse med en samlet
indtaegt pa ca. 11 mio. kr. Disse er blevet nedjusteret med ca. 400 t.kr. og skyldes, at vi
forventer mindre aftenaktivitet i 2026 end vi har opnaet i 2025.

Efter disse reguleringer budgetteres der nu for 2026 med samlede indteegter for i alt 79,4
mio. kr., hvoraf de ca. 2,9 mio. kr. vedr. skolernes andel til finansiering af feellesomradet.
Dette svarer stort set til hvad vi forventede af samlede indteegter for 2026 ved den sidste
forelaeggelse af budget 2026.

For sa vidt lanbudgettet er dette samlet blevet opjusteret med sma 0,5 mio. kr. og
skyldes i det veesentligste, at der siden sidste foreleeggelse er sket opjustering af
Ieanbudget til skoleaktivitet, idet der er sket ansaettelse til ny lzerer til det nye fagtema
"Forsvar og beredskab”.
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For sa vidt gvrige udgifter er disse blevet nedjusteret med smé 0,4 mio. kr. og deekker
over, at der er sket yderligere nedjustering af budgettet til varekab til vaerksteder samt til
reparation og vedligehold.

Det her forelagte fornyede budget for 2026 udviser saledes et positivt resultat for hele
aret pa ca. 0,5 mio. kr., helt tilsvarende det resultat som ogsa det fgrst forelagte budget
for 2026 udviste.

De justeringer, der er sket af budgettet for 2026 siden sidste foreleeggelse for
bestyrelsen, fremgar mere detaljeret af den neestsidste sgjle i skema 3.

Der er ingen tvivl om, at budgettet der her foreleegges for 2026 er stramt, hvorfor der vil
veere stort behov for at fglge budgettet taet, saledes at der kan ske tilpasninger, safremt
der viser sig behov for dette, for at kunne fremvise et endeligt positivt resultat for 2026 pa
ca. 0,5 mio.kr.

Som ogsa naevnt ved sidste forelaeggelse for bestyrelsen er der her tale om et
overgangsbudget fra én organisering af FGU-Skolen Jst til en anden, hvorfor det
forventes, at budgettet for 2027, som de tidligere ar ved dets godkendelse, vil udvise et
overskud pa ca. 1 mio. kr.

Udkast til likviditetsbudget 2026-2031:2

I henhold til institutionens strategi for finansiel risikostyring skal der for bestyrelsen ogsa
forelaegges flerarige likviditetsbudgetter. Et sadanne er derfor udarbejdet og fremgar af
skema 1 i bilag 3.

Af det forelagte flerarige likviditetsbudget (skema 1) fremgar det, at vi ved udgangen af
2025, forventes at have en likvid beholdning pa ca. 20,3 mio. kr., dette dog under
antagelse af, at nye forskud for 2026 og tilbagebetaling af forskud for 2025 bliver som
antaget ultimo 2025 (jfr. Skema 2 i bilag 3).

Det forventes, at vi i labet af 2026 foretager udskiftning af tag i Roskilde, hvilket for
stdende vurderes at medfere et traek pa vores likvider med ca. 5 mio. kr. Hertil har
bestyrelsen besluttet, at vi over de naeste ar skal indbetale skyldige indefrosne
feriemidler med ca. 1 mio. kr. arligt.

Endvidere budgetteres der med et arligt traek pa ca. 1 mio. kr. til andre gvrige
investeringer. Dette sammenholdt med en forventning om positivt driftsresultat i 2026 pa
ca. 0, 5 mio. kr. gar, at vi forventer en samlet likvid beholdning ultimo 2026 pa ca. 15 mio.
kr.

Et mere detaljeret likviditetsbudget for 2026 fremgar af skema 2 og viser forventet
likvidbeholdning pr. maned.

For arene 2027 og frem antages det, at det arlige driftsresultat vil udvise et overskud pa

ca. 1 mio. kr. Pa den baggrund vurderes likviditeten over de kommende ar at stige svagt,
safremt driftsbudget og likvid treek til gvrige investeringer bliver som antaget her. jfr. igen
skema 1.

Af skema 3 fremgar likvidbeholdningen fordelt pr. maned for de foregaende ar, og viser
at denne har veeret meget svingene over arene, fra en beholdning pa ca. 8 mio. kr. sa
sent som maj 2023, til at veere sma 23 mio. kr. i marts i ar.

En forventet likvid beholdning pa ca. 15 mio. kr. ultimo 2026 vurderes, saledes
nogenlunde tilfredsstillende, og vurderes ogsa tilstraekkelig til at kunne modsta maneder,
hvor likviditetstreekket er seerligt stort. Der er dog ingen tvivl om, at der fremadrettet forsat
skal veere fokus pa vores likvide situation.
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Afslutning:

Det her forelagte driftsbudget for 2026 samt likviditetsbudget for 2026-2032, er som
beskrevet ovenfor, udarbejdet under en lang raekke forudsaetninger, forudsaetninger, der
kan variere fra det her antaget, og som vil have effekt, dels pa det her forelagte
forventede driftsresultat for 2026, men ogsa for vores likvide beholdning 2026-2032. Det
her forelagte drifts- og likviditetsbudget er derfor bedste bud pa nuvaerende tidspunkt og
under de givne forudseetninger.

Bilag:

Bilag 1 - Forslag til budget for FGU-Skolen @st 2026 (excel-udgave)

Bilag 2 - Forslag til budget for FGU-Skolen Jst 2026 (pdf-udgave)

Bilag 3 - Forslag til likviditetsbudget for FGU-Skolen @st 2026 - 2032 (excel-udgave)
Bilag 4 - Forslag til likviditetsbudget for FGU-Skolen st 2026 - 2032 (pdf-udgave)

Beslutning for Punkt 7: Godkendelse af budget for 2026
samt godkendelse af likviditetsbudget for 2026 - 2032

Tiltrddt med bemaerkning om at institutionens ledelse skal fglge aktiviteten meget taet i
allerede i starten af 2026, og reagere hvis der er afvigelse ift. forventningen.

Punkt 8: Orientering om institutionens strategi for
finansiel risikostyring

8. Orientering om institutionens strategi for finansiel risikostyring

Resumé:

| henhold til Barne- og Undervisningsministeriet bekendtgerelse af dec. 2020 om
optagelse af lan m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for
Undervisningsministeriets selvejende ungdomsinstitutioner, skal alle statslig selvejende
ungdomsuddannelser udarbejde en strategi for finansiel risikovurdering, som skal
godkendes af institutionens bestyrelse.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

FGU-Skolen Qst’s strategi for finansiel risikostyring blev sidst godkendt af bestyrelsen pa
dets made i december 2024.

Af denne fremgar det, at bestyrelsen for FGU-Skolen @st behandler og godkender
institutionens finansielle strategi efter behov, dog senest hvert 3. ar, jfr. pkt. 12.1 i den
Finansielle strategi for FGU-Skolen Jst.

Bestyrelsens fornyede godkendelse af den Finansielle strategi for FGU-Skolen @st, skal
derfor ske senest ultimo 2027.

Indstilling:

Direktgren indstiller

- at bestyrelsen tager den arlige orientering om FGU-Skolen @st’s handtering af
laneforhold og likvide midler til efterretning.

Sagsfremstilling:

Det fremgar af den institutionens strategi for finansiel risikostyring jfr. pkt. 2.9 og 2.10, at
bestyrelsen mindst én gang arligt skal orienteres om alle laneforhold og om alle
placeringer af likvider midler.

10/20



Dette for at bestyrelsen kan sikre, at institutionens lgbende handtering af 1an og likvide
midler, sker indenfor rammerne af lovgivningen og institutionens risikostyringsstrategi.

Det kan hertil oplyses, at bestyrelsen ved sin godkendelse af FGU-Skolens @st’s
finansielle strategi december 2024 godkendte, at institutionen alene matte optage
fastforrentede lan samt alene matte anbringe sine likvide midler i pengeinstitutter
hjemmehgrende i Danmark.

Det kan i forlaengelse hertil oplyses, at FGU-skolen @st, som ved bestyrelsens
underskrivelsen af den finansielle strategi december 2024, forsat alene har fastforrentede
lan samt alene har likvide midler anbragt pa konti i Danske Bank stillet til radighed af
Staten for Undervisningsministeriets selvejende ungdomsuddannelser.

Bilag:
Bilag 1 - Revideret Strategi for finansiel risikostyring_FGU-Skolen Jst_december2024

Beslutning for Punkt 8: Orientering om institutionens
strategi for finansiel risikostyring

Tiltradt

Punkt 9: Godkendelse af 10-arig vedligeholdelsesplan
2026 - 2035

9. Godkendelse af 10-arig vedligeholdelsesplan 2026 - 2035
Resumé:

FGU-Skolen Jst skal som statslig selvejende institution have en 10-arig
vedligeholdelsesplan for institutionens bygninger.

Institutionen fik i 2021 udarbejdet en bygningsrapport for hver af institutionens
ejendomme med seerligt fokus pa aktuelle vedligeholdelsestilstand samt forventet og
anbefalet vedligeholdelse i de kommende ar. Rapporterne er i 2022 lagt til grund for den
forste 10-arige vedligeholdelsesplan som bestyrelsen godkendte i december 2022 og
som opdateres en gang arligt i forbindelse med godkendelse af naeste ars budget.

Principperne for den Igbende vedligeholdelse er fortsat, at mindre
bygningsvedligeholdelse sa vidt muligt udfares af elever og lserere som undervisnings-
og produktionsaktivitet i fagtemaet Byg, bolig og anlaeg, og at lidt starre
vedligeholdelsesarbejder udferes af eksterne handvaerkere. Nar der anvendes eksterne
handveerkere er det en forudsaetning at disse er indstillet pa at tage elever med i
udfgrelsen af opgaven i den udstreekning det har undervisningsrelateret relevans for
eleverne.

Der vil i 2026 udelukkende blive prioriteret n@gdvendig udskiftning/renovering af taget pa
FGU Roskilde Lejre, Maglegardsvej 15 i Roskilde (anslaet omkostning pa ca. 6 - 8 mio.
kr.) samt mindre ngdvendige teetnings- og vedligeholdelsesarbejder pa taget af
bygningen pa Rugveenget 7 i Taastrup.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
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Bestyrelsen godkendte i december 2022 institutionens fgrste 10-arige
vedligeholdelsesplan, og i december 2024 tilsvarende reviderede vedligeholdelsesplan
for de kommende 10 ar.

Indstilling:

Direktgren indstiller

- at bestyrelsen godkender forslag revideret 10-arig vedligeholdelsesplan for 2026 -
2035.

Sagsfremstilling:

Den tidligere godkendte 10-arige vedligeholdelsesplan er ultimo 2025 revideret med
udgangspunkt i de aktuelle forudsaetninger og justeret ift. den udferte
bygningsvedligeholdelse i 2025.

Vedligeholdelsesplanen viderefgres i de kommende ar efter de hidtil anvendte principper,
hvor det anslaede behov for vedligeholdelse jf. bygningsrapporter fra COWI i 2021
opdeles i tre forskellige typer vedligeholdelsesarbejde:

1. Opgaver i bygningsrapporten der allerede er udfart

2. Opgaver i bygningsrapporten der vurderes helt eller delvist at kunne varetages af
lzerere og elever i samarbejde med eksterne handveerkere

3. Opgaver der afventer en revurdering eller at der indhentes konkrete tilbud pa til
sammenligning med den estimerede omkostning fra COWI i 2021.

Vedligeholdelsesarbejde udfart i 2025

Der er i 2025 udfgrt bygningsvedligeholdelse, herunder mindre ombygningsarbejder og
renoveringer for ca. 1,3 mio. kr.

Heraf

- 0,4 mio. kr. til udskiftning af alle vinduer og yderdgre i p4 bygningen Rugvaenget 7 i
Hgje-Taastrup.

- 0,4 mio. kr. til udskiftning af vinduerne i en af veerelsesflgjene pa Tune Kursuscenter,
Grevevej 20 i Greve

- 0,3 mio. kr. til uforudset men ngdvendig reparation og udskiftning af
fiernvarmeforsyningen til vaerelserne pa Tune Kursuscenter efter pludseligt opstaet
rerskade.

Der er derudover gennemfgrt mindre indvendige ombygninger for ca. 0,2 mio. kr. pad FGU
Roskilde i forbindelse med etablering af nyt grafisk produktionsveerksted og flytning af IT-
teknisk veerksted til administrationsbygningen.

Prioriteret bygningsvedligeholdelse i 2026 - 2027

De kommende 2 ar vil primeert udskiftning og renovering af taget pa henholdsvis
Maglegardsvej 15, Roskilde og Rugvaenget 7, Taastrup blive prioriteret.

Det forventes at udskiftning/renovering af taget pa Maglegardsve;j vil koste ca. 6 - 8 mio.
kr. og tilsvarende 1 -1,5 mio. kr. pa Rugvaenget i Hgje-Taastrup.

Alle gvrige vedligeholdelsesarbejder udskydes med mindre det skannes absolut
ngdvendigt for bygningens tilstand.

Maglegardsvej 15, Roskilde

Pa Maglegardsvej 15 i Roskilde er der i 2025 blevet lavet en fornyet gennemgang og
vurdering af behovet for udskiftning/renovering af taget, som i 2019 blev anslaet at skulle
udskiftes inden for 3-5 ar med en forventet omkostning pa 4,5 mio. kr. i 2019-niveau.
Investeringen er i de senere ar skubbet foran os, og indgar bl.a. i den Igbende
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indmelding af investeringsbehov til Barne- og undervisningsministeriet og
Finansministeriet.

Der er indhentet tilbud pa totalradgivning og udbudsproces, og efter bestyrelsens gnske
er der foretaget supplerende destruktive undersagelser af taget pa bygning 2 (mod
Maglegardsvej) og 3 (mod Pulsen). Bygning 1 (veerkstedsbygningen) og bygning 4
(administrationsbygningen) behgver kun udbedring af mindre utsetheder som
igangseettes i forste halvar 2026.

Det forventes at de samlede omkostninger til udskiftning/renovering af taget pa bygning 2
og 3 udger ca. 6 - 8 mio. kr. i 2026 afheengigt af hvilken entreprise bestyrelsen beslutter
efter udbudsrunde forventeligt i farste kvartal 2026. Nar den endelige entreprise er valgt,
og vi kender omkostningen, traeffer bestyrelsen beslutning om der eventuelt skal optages
et lan til delvis finansiering af tag-renoveringen, eller om omkostningen skal deekkes af
institutionens aktuelle likviditet pa tidspunktet.

Rugveenget 7, Taastrup

Pa Rugvaenget 7 i Hgje-Taastrup er der ligeledes store udfordringer med
vandgennemtreengning ved stgrre regnmaengder.

Der er udarbejdet et forelgbigt overslag over udskiftning af tagpap og isolering mv. ved
en total renovering af taget svarende til en omkostning pa ca. 1 mio. kr.

Dette budgetteres i vedligeholdelsesplanen for 2027.

I mellemtiden prioriteres en mindre gennemgribende taetning og evt. udskiftning af
tagpap mv. pa bygningen i 2026 med en skennet omkostning pa ca. 0,1 - 0,2 mio. kr.

Grevevej 20, Greve

Pa Grevevej 20 er der i 2025 indledt en proces med udskiftning af vinduer.

Det var hensigten at denne udskiftning skulle ske over tre ar i 2025 - 2027.

Der er i 2025 udskiftet vinduer i en enkelt vaerelsesflgj sv.t. en omkostning pa 0,4 mio.
kr.

Den fortsatte udskiftning saettes forelgbigt i bero indtil der har veeret udbudsproces pa
udskiftningen af taget pa Maglegardsvej i Roskilde og indtil vi kender en mere preecis
omkostning pa udskiftning eller renovering af taget pa Rugvaenget i Taastrup.

Der vil dog Izbende blive foretaget almindelig indvendig vedligeholdelse af veerelserne pa
Kursuscentret i den udstraekning det kan varetages af Byg, bolig og anleeg.

Bilag:
Bilag 1 - Forslag til revideret 10-arig vedligeholdelsesplan for FGU-Skolen @st_2026 -
2035

Beslutning for Punkt 9: Godkendelse af 10-arig
vedligeholdelsesplan 2026 - 2035

Tiltradt med beslutning om at der skal laves en gennemgang af vaerelserne i Tune
Kursuscenter med henblik pa at foretage en kosmetisk vedligeholdelse/istandsaettelse af
sa& mange veerelser som muligt over de kommende ar.

Punkt 10: Beslutning om radgivning og udbud af
entreprise for udskiftning af taget pa institutionens
bygninger pa Maglegardsvej 15 i Roskilde
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10. Beslutning radgivning og udbud af entreprise for udskiftning af taget pa
institutionens bygninger pa Maglegardsvej 15 i Roskilde

Resumé:

Udskiftning/renovering af taget pa institutionens bygning pa Maglegardsvej 15 i Roskilde
forventes at ske i 2026 efter at have vaeret udsat gennem flere ar.

Der er i maj 2025 udarbejdet en rapport om tagets tilstand, og indhentet tilbud pa
Totalraddgivning ifm. udbud af entreprisen og gennemfgrelse af renoveringen. (bilag 1)
Der er senere efter gnske fra bestyrelsen foretaget destruktive undersagelser af taget, og
der er derefter udarbejdet et supplerende notat som viser to forskellige scenarier vedr.
den ene af bygningerne. (bilag 2)

Bestyrelsen gnskede ved sidste bestyrelsesmgde at f4 sikkerhed for at der ikke var f.eks.
radskader eller andre konstruktionsmaessige udfordringer i taget for at fa et bedre
beslutningsgrundlag inden der traeffes beslutning om valg af Totalradgiver.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Bestyrelsen besluttede ved bestyrelsesmgdet d. 28. august, at der skulle indhentes tilbud
pa totalradgivning ifm. udbud af entreprisen for udskiftning af taget pa Maglegardsvej 15.
Bestyrelsen besluttede ved bestyrelsesmgdet d. 23. oktober 2025, at der skulle foretages
yderligere undersggelser af taget inden der treeffes beslutning om valg af
Totalradgivning, og dermed fa starre sikkerhed for den anslaede omkostning.

Indstilling:

Direktgren og gkonomi- og administrationschefen indstiller

1.

- at der ved valg af radgiver, og senere udarbejdelse af udbudsmaterialet, stilles krav om
tilbud pa begge de beskrevne scenarier, sa bestyrelsen senere kan tage endeligt stilling
til omfanget af renoveringen nar der foreligger bud pa entreprisen

2.

- at bestyrelsen veelger NOVA 5 som totalradgiver, idet firmaets tilbud er billigst og
firmaet har mulighed for at foretage projektering og udbud i farste kvartal 2026 sa
bestyrelsen kan treeffe endelig beslutning om entreprengr d. 26. marts 2026

3.

- at de mindre reparationsarbejder pa bygning 1 og bygning 4 igangsaettes snarest muligt
for at undga yderligere skader, og at dette adskilles fra den @vrige entreprise.

Sagsfremstilling:

Der er i maj 2025 gennemfgrt et tageftersyn pa Maglegardsvej 15 og der er udarbejdet
et notat om taget pa ejendommens i alt 4 bygninger. (bilag 1)

Der er pa baggrund af notatet og tilbud fra tilbudsgiver 1 (AART) (bilag 1) indhentet
supplerende tilbud fra tilbudsgiver 2 (NOVADS) (bilag 2).

Pa baggrund af de gennemfarte destruktive undersggelser gennemfart af eksternt
tagfirma, vurderer tilbudsgiver 1 nu felgende:

Vedr. bygning 2 (bygningen mod Maglegéardsvej)

Taget og iseer isolering og membraner er sa skadet og medtaget, at det anbefales at
udskifte hele isoleringslaget inkl. membran.

Dermed vil den anslaede omkostning til den fulde renovering og udskiftning af tagpap
blive dyrere end farst anslaet.

Farste anslaet omkostning = ca. 2,0 mio. kr. ex moms (fuld renovering)

Ny anslaet omkostning = ca. 4,4 mio. kr. ex. moms (fuld renovering/udskiftning)

Vedr. bygning 3 (bygningen mod Pulsen)

14720



Tagets tilstand vurderes bedre end fgrst antaget, idet det vurderes, at storstedelen af
vandindtraengningen skyldes tilstoppede tagbrgnde og utaetheder ved gennemfgringer
mv.

Isoleringens tilstand vurderes ogsa bedre end farst antaget, og det er derfor muligt at
bevare det eksisterende isolerings og supplere dette til aktuelle krav og standarder.

Det skgnnes at levetiden for taget pa bygning 3 kan forleenges med op til 10 ar inden det
vil veere ngdvendigt at skifte det.

Farste anslaet omkostning = ca. 6,0 mio. kr. ex. moms (fuld renovering/udskiftning)

Ny anslaet omkostning = ca. 0,6 mio. kr. ex. moms (mindre renovering med anslaet
levetidsforleengelse)

OBS - Note fra notat-2:

- Undersggelsen viser at der pt. er isoleret med 180 mm polystyren, hvilket ikke opfylder
de nuvaerende krav til brand (ved renovering skal der traeffes
brandbeskyttelsesforanstaltninger).

- Safremt det forsat enskes at foretage efterisolering og udskifte tagbeleegningen, ggr vi
opmaerksom pa at det skal sikres at brandkravene kan overholdes. Det bgr undersgges
naermer da konstruktionen indeholder polystyren, som med nutidens krav kraever
seerlige brandforanstaltninger. Beslutningen vedr. efterisolering af taget bar treeffes i
forhold til hvorvidt det er rentabelt (starrelsen af besparelsen pa varmeudgifterne). En
hurtig overslagsmeessigt U-vaerdi beregning af konstruktionen viser at den pt. er teet

pa at overholde de nuvaerende krav til U-veerdi som er 0,20 W/mDK.

Vedr. bygning 1 og bygning 4

De to mindre bygninger (bygning 1 = hgj veerkstedsbygning) + (bygning 4 =
administrationsbygning) kraever kun mindre udbedring af uteetheder.

Det samlede belgb anslas til ca. 50.000 kr. ec. moms. og anbefales igangsat snarest
muligt.

To mulige scenarier
Der kan pa baggrund af undersggelser og tilbud opstilles to forskellige scenarier for
renoveringen af taget pa Maglegardsvej 15:

Scenarie 1 - Fuld udskiftning af tagbelaegning og isoleringslag pa begge bygningerne
Samlet anslaet omkostning = ca. 8,0 mio. kr.

Scenarie 2 - Fuld udskiftning af tagbeleegning og isolering pa bygning 2, men kun mindre
renovering og efterisolering samt levetidsforlaengelse pa bygning 3

Samlet ansldet omkostning = ca. 5 mio. kr. (OBS dog note anfgrt ovenfor vedr.
isoleringskrav ift. brand)

Mulighed for differentieret udbudsmateriale

Tilbudsgiverne anbefaler at der ved udbud af entreprisen stilles krav om at der afgives

bud pa begge scenarier. Dette vil give bestyrelsen det mest sikre grundlag for at traeffe
endelig beslutning.

Et differentieret udbud kan dog medfare mindre ekstra omkostninger til udarbejdelse af
udbudsmaterialet idet der skal beskrives to scenarier i udbuddet.

Tilbudsgiver 1: (AART)

Honorar

Radgivers honorar udgar 7% af de samlede byggeomkostninger uanset hvilket scenarie
bestyrelsen veelger efter udbud af entreprisen.

Ved scenarie 1 (fuld udskiftning/renovering) udggr honoraret saledes ca. 0,5 mio. kr.
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Ved scenarie 2 (fuld renovering af bygning 2 + delvis renovering og levetidsforleengelse
af bygning 3) udger honoraret ca. 0,3 mio. kr.

Specifikation af totalrédgivning fra AART:

* Projektering af tagrenovering (udarbejdelse af udbudsmateriale til
hovedentreprise)

» Sende udbudsmateriale i udbud og afholde licitation inkl. indstillingsbudget til
bygherre (= bestyrelsen)

» Kontrahering med den valgte hovedentreprengr

* Projektgennemgangs og opstartsmgder med hovedentreprengr

» Lobende byggemgader under udfgrelsen

« Fagtilsyn under udfgrelsen

« Afholdelse af afleveringsforretning

» Opfelgning pa mangelafhjeelpning efter aflevering

« Afholdelse af 1. &rs gennemgang + opfelgning

Estimeret tidsplan (bilag 4)

Der blev i forleengelse af det farste notat udarbejdet en estimeret tidsplan med start af
projektering og udbudsmateriale i november 2025, udbudsperiode og licitation i januar
2026 og en forventet bygge- og renoveringsperiode fra april til september 2026.
Processen om udskiftningen af taget (projektering og udbud) kan farst igangsaettes
ultimo januar 2026, og bestyrelsens valg af entreprengr forventes forst at kunne ske
ultimo april eller medio maj.

Den fremlagte estimerede tidsplan forskydes med ca. 2 maneder som fglge af de ekstra

undersggelser og udskydelse af beslutningen fra oktober til december, og det vurderes
fra tilbudsgiver, at arbejdet farst vil kunne afsluttes ved arsskiftet 2026/2027.

Tilbudsgiver 2: (NOVA_5)

Honorar

Radgivers honorar udger 4,8% af de samlede byggeomkostninger uanset hvilket
scenarie bestyrelsen veelger efter udbud af entreprisen.

Ved scenarie 1 (fuld udskiftning/renovering) udger honoraret séledes ca. 0,4 mio. kr.
Ved scenarie 2 (fuld renovering af bygning 2 + delvis renovering og levetidsforlaengelse
af bygning 3) udger honoraret ca. 0,25 mio. kr.

Specifikation af totalrédgivning fra NOVAS:

* NOVAS varetager radgivning fra de indledende undersggelser til den endelige
aflevering.

« Vi starter med en grundig forundersagelse af taget, efterfulgt af analyser og
projektering af den mest hensigtsmaessige Igsning.

* Herefter udarbejder vi udbudsmateriale, handterer udbuds- og
kontraheringsprocessen og sikrer, at de rette entreprengrer veelges til opgaven.

» Under udferelsen star vi for byggeledelse og fagtilsyn med fokus pa tid, skonomi
og kvalitet.

* Forlgbet afsluttes med afleveringsforretning samt opfalgende 1- og 5-ars eftersyn.

» P4 den méade far bygherre en tryg og gennemskuelig proces hele vejen fra start til
slut.

Estimeret tidsplan (bilag 5)

16 /20



Processen om udskiftningen af taget (projektering og udbud) kan igangseettes i
umiddelbar forleengelse af bestyrelsen beslutning herom.

Den fremlagte estimerede tidsplan forskydes med ca. 2 maneder som fglge af de ekstra
undersggelser og udskydelse af beslutningen fra oktober til december, men det vurderes
fra tilbudsgiver, at arbejdet stadig vil kunne afsluttes i efteraret 2026.

Der estimeres en mobiliseringsperiode pa ca. 2 uger efter kontrahering og en estimeret
udferelsestid pa ca. 3 maneder afhaengig af entreprisens omfang.

Ledelsens vurdering og anbefaling

Pris:

Det er ledelsens vurdering, at det vil veere sikrest for FGU-Skolen Jst at veelge en
radgiver, der fastsaetter radgiverhonoraret som en fast aftalt procent af den samlede
entreprise. Dermed fglger omkostningen til radgivning den samlede omkostning
forholdsmeessigt. Begge tilbudsgivere har angivet en procentsats henholdsvis 4,8% og
7% af de samlede byggeomkostning.

Specifikation af radgivers ydelser:
Ingen forskel pa tilbudsgiverne

Tid:

Tilbudsgiver 1:

Med den tidsmeessige forskydning pa to maneder pa grund af gnsket om destruktive
undersgagelser holder tidsplanen for tilbudsgiver 1 ikke laengere, og der vil farst kunne
traeffes bygherrebeslutning om entreprengr ultimo april eller medio maj 2026.
Tilbudsgiver 2:

Den oprindelige tidsplan kan overholdes, idet tilbudsgiver har ledig kapacitet i fgrste
kvartal til udbuds- og licitationsproces. Bestyrelsen vil kunne traeffe bygherrebeslutning
om valg af entreprengr ved bestyrelsesmadet 26. marts 2026.

Andre forhold eller skannede fordele:

Tilbudsgiver 1 har indgaende kendskab til bygningen (ogsa fra far FGU overtog
ejendommen), og er fremkommet med valgmulighed mellem hel eller delvis
tagrenovering.

Tilbudsgiver 2 har flere tidligere erfaringer fra projekter med renovering af skoler og
undervisningsfaciliteter, og fremhaever bl.a. i tilbuddet, at arbejdet koordineres med
skolen, sa det forstyrrer undervisningen mindst muligt.

Bilag:

Bilag 1 - Notat om tageftersyn uden gennemfgrelse af destruktive undersggelser
(udarbejdet af AART i maj 2025)

Bilag 2 - Tilbud 2_AART_nov.2025 (inkl. notat efter gennemfgrelse af destruktive
undersgagelser)

Bilag 3 - Tilbud 2_NOVA5_dec.2025

Bilag 4 - Estimeret tidsplan_AART

Bilag 5 - Estimeret tidsplan_NOVA5

Beslutning for Punkt 10: Beslutning om radgivning og
udbud af entreprise for udskiftning af taget pa
institutionens bygninger pa Maglegardsvej 15 i Roskilde

1. Tiltradt
2. Tiltradt
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3. Tiltradt

Punkt 11: Orientering om Skole- og institutionsplan for
2026 (Laerernes arbejdstidsaftale)

11. Orientering om Skole- og institutionsplan for 2026 (Larernes arbejdstidsaftale)

Resumeé:

En gang om éaret skal institutionens ledelse og tillidsrepraesentanter gennemfare
Samarbejdssporets 7 trin jf. OK-21. | forbindelse hermed udarbejdes en "Skole- og
institutionsplan” for den efterfglgende normperiode (kalenderar).

Skole- og institutionsplanen udgear herefter leerernes arbejdstidsaftale for den
efterfelgende normperiode.

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
Ingen

Indstilling:

Direktgren indstiller

- at bestyrelsen tager den arlige orientering om Skole- og institutionsplanen til
efterretning.

Sagsfremstilling:

Ledelsen og tillidsrepraesentanterne har i perioden fra august til

november 2025 gennemfgrt trin 1 - 6 af samarbejdssporet jf. gaeldende overenskomst
ved 4 mgder.

| denne sammenhaeng drgftes ledelsens og medarbejdernes erfaringer fra den
foregaende normperiode med udgangspunkt i den geeldende arbejdstidsaftale for 2025.

Ledelsen fremleegger grundlaget for sin prioritering af laerernes arbejdstid samt ledelsens
prioriterede indsatser for det kommende kalenderar og normperiode med udgangspunkt i
de strategier og strategiske pejlemaerker bestyrelsen har besluttet. Endvidere drgftes
ledelsens principper for tilretteleeggelse af laerernes arbejdstid, herunder
forberedelsestid, krav om tilstedevaerelse og anvendelse af gvrig tid og tid til andre
opgaver.

Efter de farste 5 trin udarbejder ledelsen et opleeg til Skole- og institutionsplanen for det
efterfelgende kalenderar, hvorefter ledelse og tillidsrepraesentanter mgdes og
gennemgar planen og laerernes arbejdstidsaftale.

Samarbejdssporet afsluttes med et samarbejdsmeade, hvor alle institutionens lzerere
samles til et dialogmede med ledelsen og tillidsrepraesentanterne, og hvor leererne har
mulighed for at kvalificere Skole- og institutionsplanen inden den traeder i kraft. Planen og
lzerernes arbejdstidsaftale danner herefter grundlag for udarbejdelse af leererens
opgaveoversigt for den fglgende normperiode / kalenderar. Opgaveoversigten skal
udleveres til lsereren senest 5 uger fer normperiodens begyndelse.

Et seerligt indsatsomrade har efter gnske fra medarbejdere og tillidsrepraesentanter veeret
et bedre og mere retvisende overblik over laerernes skema og opgaveoversigt
sammenholdt med de aktuelle leererressourcer pa den enkelte skole.

Til dette formal har institutionen netop indkebt et nyt system (Zenbi) som kan medvirke til
at skabe det ngdvendige overblik og danne retvisende opgaveoversigter og skemaer
samt den lovpligtige tidsregistrering. Dette betyder dog at laerernes opgaveoversigter
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farst forventes klar omkring uge 50/51. Dette er godkendt af tillidsrepraesentanterne. Nar
det nye system er indfaset kan flere af de tidligere hjemmelavede systemer og
registreringsveerktgjer til gengaeld udfases.

Skole- og institutionsplanen for 2026 bygger overvejende pa grundlaget fra 2025 samt
ledelsens og medarbejdernes erfaringer og feelles dreftelser samt gnsker til 2endringer.
Der er kun foretaget ganske fa aendringer i tilrettelaeggelsen af laerernes arbejdstid i
2026.

Den veesentligste aendring betyder, at begrebet "tid til mgder og andre opgaver" er
udfaset og erstattet af "tid til feelles forberedelse".

Ud over de tre hele dage der er lagt ind i skolekalenderen, er der hver mandag
eftermiddag afsat to timer til n@dvendig samarbejdstid.

Tiden kan efter skolelederens beslutning anvendes til afholdelse af f.eks.
personalemgder eller teammgader samt samarbejdsmader ifm. f.eks. opfelgning pa APV
og handleplaner eller inddragelse i strategiske méal og indsatser. Hvis skolelederen ikke
har planlagt andre mader kan tiden anvendes til feelles forberedelse med
tilstedeveerelsespligt.

Der er i samarbejde mellem ledelsen og tillidsrepraesentanterne foretaget en
gennemskrivning af planen hvor enkelte afsnit er formuleret mere tydeligt og mere
retvisende med udgangspunkt i den aktuelle praksis for undervisningen péa skolerne.

Bilag:
Bilag 1 - Skole- og institutionsplan 2026
Bilag 2 - Tilhgrende bilag til Skole- og institutionsplan 2026

Beslutning for Punkt 11: Orientering om Skole- og
institutionsplan for 2026 (Laerernes arbejdstidsaftale)

Tiltradt

Punkt 12: Godkendelse af forslag til mgdeplan for
bestyrelsen fra 1. maj 2026 - 30. april 2030

12. Godkendelse af forslag til madeplan for bestyrelsen fra 1. maj 2026 - 30. april
2030

Resumé:

Denne bestyrelses funktionsperiode slutter d. 30. april 2026, og der er ikke planlagt nye
datoer for den kommende bestyrelses mader.

Den nuvaerende bestyrelse har haft en fast mgdekalender med 5 ordinzere
bestyrelsesmgder om &ret samt et bestyrelses- og ledelsesseminar med overnatning.

Bestyrelsesmgderne har i hele perioden veeret aftholdt pa torsdage i tidsrummet 17.00 -
20.00, og har ikke kollideret med byradsmgader eller faste udvalgsmgder i kommunerne.
Bestyrelses- og ledelsesseminaret har de tre sidste ar veeret afholdt en fredag i
forleengelse af et ordinaert bestyrelsesmgde.

Der forelaegges derfor forslag til madeplan for den kommende bestyrelses
funktionsperiode fra 1. maj 2026 - 30. april 2030 ud fra ovenstdende praksis. (bilag 1)

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
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Bestyrelsen har ved starten af funktionsperioden i maj 2022 besluttet, at ordineere
bestyrelsesmader aftholdes 5 gange arligt pa torsdage i tidsrummet 17.00 - 20.00 og i
manederne marts, maj, august, oktober og december.

Indstilling:

Direktgren indstiller

- at bestyrelsen godkender forslag til ny madeplan for bestyrelsen for perioden 1. maj
2026 . 30. april 2030.

Sagsfremstilling:

Forslag til ny mgdeplan for bestyrelsen i perioden 1. maj 2026 - 30. april 2030.
Mgadeplanen forudsaetter at bestyrelsen beslutter at viderefgre den praksis der har vaeret
ift. afholdelse af bestyrelsesmader og seminar i denne bestyrelses funktionsperiode.

Der planlaegges derfor 5 ordineere bestyrelsesmgder pa torsdage i tidsrummet 17.00 -
20.00 i manederne marts, maj, august, oktober og december samt et arligt bestyrelses-
og ledelsesseminar en fredag i maj i forlaeengelse af det ordinaere bestyrelsesmade.

Det farste mgde i den nye bestyrelse vil vaere et kort konstituerende mgde. Dette kan
eventuelt afholdes online hvis det gnskes.

Bilag:
Bilag 1 - Forslag til mgdeplan for ny bestyrelse for perioden 2026 - 2030.

Beslutning for Punkt 12: Godkendelse af forslag til
mgdeplan for bestyrelsen fra 1. maj 2026 - 30. april 2030
Tiltradt

Dog skal der findes anden dato til det konstituerende bestyrelsesmgde i starten af maj.
Ledelsen udsender en doodle til ny magdedato i uge 19 eller 20.

Punkt 13: Godkendelse af referat af dette made

13. Godkendelse af referat af dette mode
Der protokolleres et kort referat efter hvert dagsordenspunkt, som godkendes af
bestyrelsen inden naeste punkt.

Ved mgadets afslutning godkendes referatet samlet af de tilstedevaerende
bestyrelsesmedlemmer.

Beslutning for Punkt 13: Godkendelse af referat af dette
mgde

Referatet godkendes
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