FGU Bestyrelsen (FGU-Bestyrelsesmgde 2024-5)

12-12-2024 17:00 - 20:00

Tune Kursuscenter, Grevevej 20, 2670 Greve (Auditorie 1)

Information:Keere alle i FGU-Bestyrelsen.

Der afholdes bestyrelsesmgde torsdag d. 12. december 2024 kl. 17.00 - 20.00 pa

FGU Greve Solrgd / Tune Kursuscenter, Grevevej 20, 2670 Greve.

Bestyrelsesmgdet holdes kl. 17.00 - 19.00, hvorefter der vil blive serveret en julemiddag i
Havestuen fra k. 19.00 - 20.00

OBS - Ved madets start kl. 17.00 vil der blive taget et feelles foto af hele bestyrelsen.

De bedste hilsner
Saren Elnebo Lau
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Punkt 1: Godkendelse af dagorden
1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden er frigivet i First Agenda d. 5. december 2024

Herunder protokolleres deltagerne i bestyrelsesmadet samt eventuelle afbud modtaget
inden frigivelse af dagsordenen.
Afbud modtaget herefter meddeles ved mgdets begyndelse.

Deltagere i bestyrelsesmgdet:

Pernille Beckmann, Greve Kommune (bestyrelsesformand)

Thomas Bisgaard, Lejre Kommune (naestformand)

Marjan Ganjjou, Hgje-Taastrup Kommune

Birgitte Baktoft, Roskilde Kommune

Christian Nyholm, Solrgd Kommune

Christina Wiemann, Dansk Industri

Trine Seby Jacobsen, Dansk Industri / Byggeriet

Henrik Tonnesen, FH Kgge Bugt / NNF

Seren Gregn, FH Hovedstaden / 3F

Jesper @strup, RTS / Ungdomsuddannelserne

Peter Veileborg, FGU-Skolen @st, Medarbejderrepreesentant (med stemmeret)
Torben Jacobsen, FGU-Skolen Jst, Medarbejderrepraesentant (uden stemmeret)
Sebastian Emil Andersen, FGU Roskilde Lejre, Tilforordnet elevrepreesentant (uden
stemmeret)

Jester Gamrath-Rasmussen, FGU Hgje-Taastrup, Suppleant for elevrepraesentanten
(uden stemmeret)

Gitte Tornkvist, FGU-Skolen Jst, @konomi- og administrationschef
Saren Elnebo Lau, FGU-Skolen Jst, Direktar

Afbud modtaget fra:

@vrige afbud:

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagorden
Afbud modtaget 12/12 fra:

Birgitte Baktoft

(Seren Grgn) Maske afbud
Sebastian Emil Andersen

Punkt 2: Orientering fra bestyrelsesformand og
bestyrelsesmedlemmer

2. Orientering fra bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlemmer

Resumé:
Der gives et kort overblik over bestyrelsens orienteringspunkter.
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Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Orientering fra bestyrelsesformand Pernille Beckmann:

1.

Velkommen til nyt medlem af bestyrelsen.

FH har udpeget ny repraesentant til bestyrelsen, Sagren Gragn, formand for 3F i Hgje-
Taastrup.

Saren Gron repraesenterer Fagbevaegelens Hovedorganisation (FH) i Hovedstaden.

2.
Velkommen til ny suppleant for elevrepraesentanten, Jester Gamrath-Rasmussen fra
FGU Hgje-Taastrup.

3.
Orientering fra ma@de d. 9 december med Hgje-Taastrup Kommunes borgmester Michael
Ziegler om det kommende Campus i Hgje-Taastrup.

Orientering fra gvrige bestyrelsesmedlemmer:

Bilag:
Bilag 1 - Opdateret oversigt over bestyrelsen for FGU-Skolen Jst, november 2024

Beslutning for Punkt 2: Orientering fra
bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlemmer

Tiltradt

Punkt 3: Orientering fra direktaren
3. Orientering fra direktoren

Resumeé:
Der gives et kort overblik over direktgrens orienteringspunkter.

Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

1. Orientering om dialog med kommunerne om brobygning fra 9. og 10. klasse jf. ny
lovgivning fra august 2024 samt om unge i Juniormesterlzere fra 2025.

2. Orientering om dialog med Uddannelsesforbundet om udbetaling af
undervisningstilleeg til FGU-instruktgrer jf. overenskomstens § 4, stk. 2.

3. Orientering om STUKs temadag for bestyrelser d. 31. oktober 2024 (se bilag 1)

Bilag:
Bilag 1 - Slides fra STUK's temadag for bestyrelser 31. oktober 2024

Beslutning for Punkt 3: Orientering fra direktoren
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Tiltradt

Punkt 4: Orientering fra eleverne og falleselevradet
4. Orientering fra eleverne og falleselevradet

Resumé:
Der gives et kort overblik over elevernes orienteringspunkter.

Indstilling:

Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

Der har siden sidste bestyrelsesmgde veeret afholdt made i Faelleselevradet d. 2.
december.

Elev-repreesentanten orienterer om elevernes punkter til bestyrelsen.

Elevrepraesentanten orienterer om:

1)

Justering af prisen for madordningen

Eleverne gnsker at prisen seettes til 10,00 kr. om dagen fra 1. januar 2025 efter at
frokosten skal veere gratis jf. ny lovgivning fra august 2024.

| stedet for at man fortseetter med at det skal koste 20,00 kr. om dagen.

2)
@nsker om at der generelt blev sat flere penge af til at forny veerktaj og maskiner pa
veerkstederne samt nye mgbler til undervisningslokalerne.

3)
Der mangler plads pa skolen i Hgje-Taastrup nu hvor der er tilmeldt i alt 123 elever pa
skolen.

Bilag:

Bilag 1 - Referat fra faelleselevradsmade d. 8. oktober 2024 (bilaget manglede ved sidste
bestyrelsesmgde)

Bilag 2 - Referat fra feelleselevradsmgdet d. 2. december 2024

Bilag 2 - Oversigt over Feelleselevradet 2024

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra eleverne og
faelleselevradet

Tiltradt

Punkt 5: Orientering om gkonomiopfelgning efter oktober
2024 samt revideret budget for resten af 2024

5. Orientering om gkonomiopfelgning efter oktober 2024 samt revideret budget for
resten af 2024
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Resumé:
Der forelaegges her gkonomiopfelgning efter oktober 2024 samt revideret budget for
resten af aret.

Strategi:

Dagsordenspunktets kobling til relevante strategiske pejlemaerker.
1. Medarbejdere, organisation og gkonomi

1.c - Stabil drift pa et niveau hvor vi oplever stabilitet

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
Bestyrelsen har tidligere besluttet, at der gives en kort orientering om gkonomiopfalgning
efter hvert kvartal.

Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:
Der forelaegges her gkonomiopfelgning efter oktober maned 2024 samt revideret budget
for resten af aret.

Bestyrelsen fik pa sit sidste mgde forelagt skonomiopfalgning efter 3. kvartal 2024 samt
revideret budget for resten af aret.

Dette var var udarbejdet efter indberetning af aktivitet til og med 3. kvartal samt forventet
aktivitet for resten af aret, og viste da et forventet samlet positivt resultat for hele aret pa
ca. 3,2 mio. kr. ved en samlet ordinaer FGU-aktivitet pa ca. 408 arselever.

Der er siden sidste forelaeggelse for bestyrelsen indarbejdet regnskabstal for oktober
maned samt foretaget mindre justeringer af budgettet for resten af aret, herunder sket en
lille opregulering af forventninger til aktivitet for 4. kvartal.

Der budgetteres herefter med et samlet resultat for hele aret pa ca. 3,4 mio. kr. eller stort
set som forventet efter sidste forelaeggelse for bestyrelsen.

De justeringer der er sket i budgettet siden sidste foreleeggelse for bestyrelsen, fremgar
af den sidste sgjle i skema, og viser i det veesentligste alene mindre opjusteringer af
forventninger til indtaegt.

Usikkerhedsfaktorer:

Selvom vi er sa langt henne pa aret, er der fortsat en lang reekke usikkerhedsfaktorer
(eller forudseetninger), der kan pavirke budgettet i bade positiv og negativ retning. De
vaesentligste af disse er:

» Hvordan fordeles de 1,1 mio. kr., bevilget til FGU-skolen @st af udstyrspuljen afsat
pa FL 2024 ml. 2024 og de naeste par ar som puljen vedr.?

« Bliver aktiviteten for 4. kvartal som budgetteret her?

» Opnar vi den indteegt, der er budgetteret med for kursuscentret for resten af aret?

» Opnar vi den indteegt for elevers tilvalg af spiseordning som forventet for resten af
aret?

« Fastholdes Ign- og gvrige udgifter, som de fremgar af budgettet?

« Kommer der udefrakommende udgifter, som kan veere vanskelige at forudsige?

* Bliver regnskabseffekten af feriepengeforpligtigelsen (samt effekt af afstemning af
gvrige statuskonti) budgetneutral som forudsat?
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Konklusion p& skonomiopfalgning efter oktober maned 2024 og revideret budget for
resten af aret:

Der forventes efter oktober maned en samlet aktivitet for hele aret pa ca. 418 arselever,
hvilket er ca. 44 arselever mere end forventet efter gkonomiopfalgningen efter februar
maned, og ca. 10 arselever flere end forventet efter sidste foreleeggelse for bestyrelsen.
Der budgetteres pa nuveerende tidspunkt med et samlet resultat for hele aret pa ca. 3,4
mio.kr. hvilket stort set svarer til hvad der forventedes efter 3. kvartal - men som er ca.
2,2 mio. kr. mere end oprindelig forventet.

Der udestar dog fortsat en lang reekke usikkerhedsfaktorer, der kan pavirke det endelige
gkonomiske resultat i bade positiv og negativ retning. Der er dog ingen tvivl om, at der for
aret opnas et noget stgrre positivt gkonomisk resultat end oprindelig forventet.

Bilag:
Bilag 1 — @konomiopfelgning efter oktober 2024 og revideret budget for resten af 2024

Beslutning for Punkt 5: Orientering om
skonomiopfalgning efter oktober 2024 samt revideret
budget for resten af 2024

Tiltradt

Punkt 6: Godkendelse af budget for 2025 samt
likviditetsbudget for perioden 2025 - 2030

6. Godkendelse af budget for 2025 samt likviditetsbudget for perioden 2025 - 2030

Resumeé:
Der forelaegges her budget for 2025 samt tilhgrende likviditetsbudget for perioden 2025 -
2030.

Strategi:

Dagsordenspunktets kobling til relevante strategiske pejlemaerker.
1. Medarbejdere, organisation og gkonomi

1.c - Stabil drift pa et niveau hvor vi oplever stabilitet

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Bestyrelsen har i forbindelse med den gkonomiske strategi for institutionens
konsolidering og baeredygtighed besluttet, at det fremlagte budget for det kommende ar
skal udvise et overskud pa minimum 1 mio. kr.

Indstilling:

Direktgren indstiller

1.

- at bestyrelsen godkender ledelsens forslag til budget for 2025

2.

- at bestyrelsen godkender ledelsens forslag til likviditetsbudget for perioden 2025 - 2030

Sagsfremstilling:

Der forelaegges her forslag til driftsbudget for 2025, samt forlag til likviditetsbudget for
arene 2025-2030, jfr. Strategi for finansiel risikostyring pkt. 6.5.
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Budgetforslaget for 2025 fremgar af bilag 1, hvoraf fremgar aktivitets- og driftsbudget.
Aktivitetsbudgettet fremgar af skema 2, mens det overordnede driftsbudget for hele
institutionen fremgar af skema 3.

Mere detaljerede driftsbudgetter for hhv. skoledel, kursuscenter og sekretariatet fremgar
af skemaerne 4-6.

Forslag til likviditetsbudget for 2025-2030 fremgar af bilag 2, og bestar bade af et mere
overordnet flerarigt likviditetsbudget (skema 1), samt et mere detaljeret for ultimo 2024
samt 2025 (skema 2), men ogsa et skema, der viser FGU-institutionernes likvide
beholdning ultimo 2023 (skema 4).

Driftsbudgettet for 2025 er som altid udarbejdet under en lang raekke forudsaetninger. De
veesentligste af disse vedr. niveau for skole-og kursuscenteraktivitet og gvrige indteegter,
samt omkostninger til lan- og @vrige udgifter, men ogsa endelig resultat af
finanslovsforhandlinger, herunder de endelige takster for 2025 for FGU. En mere
detaljeret oversigt over forudsaetninger for budgettering, fremgar af skema 1 i bilag 1.
Nedenfor beskrives dog overordnet de veaesentligste forudsaetninger kort, ligesom det
overordnede budgetudkast ogsa kort beskrives.

Nedenfor vil ogsa kort blive beskrevet udkastet til det flerarige likviditetsbudget.

Forudsaetninger og forlag til driftsbudget for 2025

Som naevnt ovenfor udarbejdes et budget altid under en lang raekke antagelser, og én af
de veesentligste af disse, er antagelsen om aktivitetsniveau for hhv. skoler og
kursuscenter.

For sa vidt niveau for skole-aktivitet for 2025 er antaget samme niveau som for 2024,
dvs. der antages en samlet skoleaktivitet for 2025 pa 418 arselever helt svarende til det
vi forventer at opna for 2024.

For sa vidt niveauet for IDV- og @vrige indtaegter budgetteres disse for 2025 ligeledes pa
samme niveau som forventet for 2024 ultimo aret. Alle skoleindteegter er beregnet pa
baggrund af taksterne, som de fremgar af FFL2025.

Som resultat af den politiske aftale om et styrket FGU, er de ekstraordinzere indtaegter
sektoren fik i 2024, blevet givet som varige lgoft af taksterne for 2025, dvs. de
ekstraordinaere indtaegter vi fik i 2024 pa i alt ca. 6 mio. kr., vil vi i 2025 fa via agede
grundtilskud og driftstakster.

Ligeledes som resultat af den politiske aftale om et styrket FGU, er der for perioden
2024-26 blevet afsat en ekstraordinzer bevilling pa 27,6 mio. kr. til Igft af veerksteds- og
kokkenfaciliteter m.v.

Heraf fik FGU-Skolen @st bevilget 1,1 mio. kr., hvoraf vi forventer, at 0,4 mio. kr. vil blive
viderefart til 2025.

Ud over ovenstaende ekstraordinaere midler til FGU, er der til FGU-sektoren ogsa afsat
midler til div. UVM-puljer (Ordblindepakker, puljemidler og tildelingsmidler m.v.).

Heraf har FGU-Skolen @st for 2025 faet bevilget tilskud for i alt ca. 1,4 mio. kr.

Endvidere fortseetter projekt UNG360 i 2025, hvortil er ansat 2
gennemforelsesvejledere/konsulenter. En fortseettelse der forventes at give FGU-Skolen
Jst en indtaegt pa ca. 0,8 mio. kr. i 2025.

Endelig er antaget elevkostindteegt for i alt ca. 440 t. kr. svarende til en antagelse om, at
ca. 200 af vores i alt ca. 400 elever veelger at tilslutte sig morgenmadsordningen ved en
betaling pa 10 kr. pr. morgenmailtid.

| henhold til den netop vedtagne finanslov for 2025, vil der i 2025 og i de neeste 4 ar frem
blive ivaerksat forsggsordning med gratis frokost til eleverne i folkeskolerne. Henset til
dette politiske budskab, er det et gnske ogsa for FGU-Skolen @st, at kunne stille en
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kostordning gratis til radighed for vores elever, safremt det i Igbet af aret viser sig
gkonomisk muligt.

For sa vidt kursuscenteraktivitet budgetteres i 2025 med en samlet indtaegt pa ca. 11,4
mio. kr. hvilket helt svarer til, hvad vi forventer af indteegter for 2024 efter oktober maned
2024.

Der budgetteres saledes for 2025 med samlede indteegter for i alt 77,8 mio. kr., hvoraf de
ca. 2,8 mio. kr. vedr. skolernes andel til finansiering af feellesomradet. For 2024 forventer
vi efter oktober 2024 indtaegter for i alt ca. 76,5 mio. kr. Der budgetteres saledes med en
stigning i indtaegterne med i alt ca. 1,3 mio. kr. fra 2024 til 2025, og skyldes i det
vaesentligste, at de ekstraordineere UVM-tilskud vi opnaede i 2024, er indarbejdet som
forhgjede takster i 2025, en andring der kommer FGU-Skolen @st til gode, nar
aktiviteten stiger.

Lgnbudgettet for 2025 er udarbejdet pa baggrund af SLS-udtreek for personer, der
forventes ansat i 2025 og opgjort i 2025 Ign-niveau, herunder enkelte ekstra arsveerk, der
endnu ikke er besat.

| lsnbudgettet er antaget lgnrefusion svarende til ca. det forventede niveau herfor i 2024.

For sa vidt de gvrige omkostninger, herunder bygningsudagifter, er disse budgetteret pa
baggrund af forventning til regnskab for 2024, samt viden om udgifter i 2025.

Saledes er indarbejdet 300 t.kr. vedr. afskrivning til nye investeringer i 2025, samt
indarbejdet ca. 700 t.kr. til kompetenceudvikling.

Endelig er antaget ingen gkonomisk effekt af told og skat-moms samt ferie- og
overarbejdshensaettelse.

Under ovenstaende forudsaetninger forventes de samlede udgifter i 2025 at udggre ca.
76,7 mio. kr., hvoraf de ca.2,8 mio. kr. vedr. skolernes andel til finansiering af
feellesomradet.

For 2024 forventer vi efter oktober maned 2024 udgifter for i alt ca. 73,1 mio. kr. Der
budgetteres saledes med en forhgjelse af udgifterne med ca. 3,6 mio. kr. fra 2024 til
2025, fordelt med en stgrre omkostning til len pa ca. 3,8 mio. kr., og mindre omkostning
pa ca. 0,5 mio. kr. vedr. gvrige udgifter.

Stigningen i Isnomkostningerne skyldes i det vaesentligste ekstraansaettelser i sidste
halvdel af 2024. Ansaettelser som forst far helarseffekt i 2025, men skyldes ogs3a, at der
er sket indarbejdelse af ekstra arsvaerk i 2025 i fht. 2024, dette som felge af den noget
starre stigning i vores aktivitet, mens faldet i gvrige udgifter i det veesentligste skyldes
indarbejdelse af en besparelse pa udgifter til varekgb til veerksteder m.v. pa i alt ca. 500
t.kr.

Det her forelagte budget for 2025 udviser saledes et samlet positivt resultat pa ca. 1,1
mio. Kr.

Forslag til likviditetsbudget 2025-2030

Ifelge institutionens Strategi for finansiel risikostyring skal der for bestyrelsen ogsa
foreleegges 10-arige likviditetsbudgetter.

Et sadanne er derfor udarbejdet og fremgar af skema 1 i bilag 2, dvs. der forelaegges her
alene et 6-arigt likviditetsbudget, idet et 10-arigt likviditetsbudget for stdende alene vil
veere en fremskrivning af de tidligere ar, og derfor ikke vil vise mere end efter 6 ar.

Af det forelagte likviditetsbudget fremgar det, at vi ved udgangen af 2024 forventeligt vil
have en likvid beholdning pa ca. 17,1 mio. kr., dette dog under antagelse af, at nye
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forskud for 2025 og tilbagebetaling af forskud for 2024 bliver som antaget ultimo 2024
(jfr. Skema 2 i bilag 2).

Ved udgangen af 2025 forventes det, at vi vil have forgget vores likvide beholdning til lidt
over 18 mio. kr., dette dog under forudsaetning af at vi opnar et driftsresultat for aret pa
ca. 1 mio. kr. som det fremgar af driftsbudgettet for 2025 forelagt her, og safremt traekket
pa likvider til gvrige investeringer bliver i omegnen af 1 mio. kr. som antaget her. Det
fremgar tillige, at likviditeten vil blive pavirket negativt af en evt. udskiftning af taget pa
bygningen i Roskilde, men ogsa, at likviditeten ellers generelt vil veere stigende, hvis
budgetterne bliver som her antaget.

Overordnet kan det konstateres, at vi er inde i en god udvikling af vores likviditet, og
derfor ikke er sa pressede pa denne, som i FGU-Skolens farste ar, hvor vi havde geeld til
ministeriet og samtidig blev presset pa aktiviteten.

Af skema 4 i bilag 2 fremgar FGU-institutionernes likvide beholdning ved udgangen af
2023 som de fremgar af institutionernes arsregnskab for 2023. Af dette kan det
konstateres, at FGU-Skolen @st’s likvide beholdning ultimo 2023 ligger pa et niveau, hvor
mange @vrige FGU-institutioner ogsa ligger, men ogsa, at der er et meget stort spaend til
de institutioner, der har den starste likvide beholdning ultimo 2023.

Konklusion

Det her forelagte forslag til driftsbudget for 2025 samt likviditetsbudget for 2025-31, er
som beskrevet ovenfor, udarbejdet under en lang reekke forudsaetninger.
Forudseetninger, der kan variere fra det her antaget, og som vil have effekt dels pa det
her forelagte forventede driftsresultat for 2025, men ogsa for vores likvide beholdning
2025-31.

Det her forelagte forslag til drifts- og likviditetsbudget er derfor bedste bud pa nuveerende
tidspunkt og under de givne forudsaetninger.

Bilag

Bilag 1a — Forslag til budget for 2025 (excel-udgave)

Bilag 1b - Forslag til budget for 2025 (pdf-udgave)

Bilag 2a - Forslag til likviditetsbudget for 2025 - 2030 (excel-udgave)
Bilag 2b - Forslag til likviditetsbudget for 2025 - 2030 (pdf-udgave)

Beslutning for Punkt 6: Godkendelse af budget for 2025
samt likviditetsbudget for perioden 2025 - 2030

1.

Godkendt

2.
Godkendt

Punkt 7: Godkendelse af institutionens strategi for
finansiel risikostyring

7. Godkendelse af institutionens strategi for finansiel risikostyring

Resumé:
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| henhold til Barne- og Undervisningsministeriet bekendtgerelse af dec. 2020 om
optagelse af lan m.v. og om Strategi for Finansiel Risikostyring for
Undervisningsministeriets selvejende ungdomsinstitutioner, skal alle statslig selvejende
ungdomsuddannelser udarbejde en strategi for finansiel risikovurdering, som skal
godkendes af institutionens bestyrelse.

Strategi:

Dagsordenspunktets kobling til relevante strategiske pejlemaerker.
1. Medarbejdere, organisation og gkonomi

1.c - Stabil drift pa et niveau hvor vi oplever stabilitet

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Bestyrelsen har tidligere godkendt institutionens strategi i 2021 og igen ved ny
funktionsperiode i 2022.

| 2022 og 2023 har bestyrelsen tilset at ledelsen falger den geeldende strategi.

Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen godkender ledelsens forslag til revideret Strategi for finansiel risikostyring

Sagsfremstilling:

FGU-Skolen Jst’s farste Strategi for Finansiel Risikostyring blev godkendt af bestyrelsen
pa dets made oktober 2021.

Af denne fremgar det bl.a., at bestyrelsen for FGU-Skolen @st behandler og godkender
institutionens finansielle strategi efter behov, dog senest hvert 3. ar, jfr. pkt. 12.1 i den
Finansielle strategi for FGU-Skolen Jst.

Bestyrelsens fornyede godkendelse af den Finansielle strategi for FGU-Skolen Jst skal
derfor ske senest her ved udgangen af 2024.

Pa den baggrund forelaegges her en revideret Strategi for Finansiel Risikostyring for
FGU-Skolen @st til bestyrelsens godkendelse.

Det kan oplyses, at princippet som bestyrelsen godkendte i FGU-Skolen @st’s farste
Strategi for Finansiel Risikostyring, om at FGU-Skolen Jst alene ma optage
fastforrentede 1an samt alene ma anbringe sine likvider midler i pengeinstitutter
hjemmehgrende i Danmark, er fastholdt i den her forelagte reviderede strategi.
@vrige aendringer i den her forelagte reviderede strategi for finansiel strategi for FGU-
Skolen st fremgar med rad tekst, og er alene teenkt som hjaelp for bestyrelsen, og vil
ikke indga i den endelige strategi for finansiel Strategi.

/Endring/justering af geeldende strategi (se bilag 1)

« Institutionens aktuelle gaeldsniveau
° 35,5 mio. kr. pr. 1/9-2024
» Maks. andel af omseetning anvendt til renter og afdrag pa geeld
o /Endret fra 5% til 4%
» Maks. samlet langfristet bank- og realkreditgeeld ift. samlet omsaetning
° /Endret fra 58% til 55%
« Mal for institutionens soliditetsgrad
o Institutionens mal er aendret til minimum 35% mod tidligere 25%
o Soliditetsgraden var i 2023 pa 34,4%
» Mal for institutionens likviditetsgrad
o Institutionens mal er eendret til 100% mod tidligere 60%
o Likviditetsgraden var i 2023 pa 142,7%
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* Revideret likviditetsbudget

Efter aftale med institutionens revisor kan bestyrelsen godkende den reviderede strategi
ved elektronisk godkendelse under dette punkt.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til revideret Strategi for finansiel risikostyring i FGU-Skolen @st (med
angivelse af forslag til 2endringer)

Bilag 2 - Forslag til revideret Strategi for finansiel risikostyring i FGU-Skolen @st

Beslutning for Punkt 7: Godkendelse af institutionens
strategi for finansiel risikostyring

Godkendt

Punkt 8: Godkendelse af institutionens
vedligeholdelsesplan for 2025 - 2034

8. Godkendelse af institutionens vedligeholdelsesplan for 2025 - 2034

Resumeé:

FGU-Skolen Qst skal som statslig selvejende institution have en 10-arig
vedligeholdelsesplan for institutionens bygninger.

Institutionen fik i 2021 udarbejdet en bygningsrapport for hver af institutionens
ejendomme med seerligt fokus pa aktuelle vedligeholdelsestilstand samt forventet og
anbefalet vedligeholdelse i de kommende ar.

Rapporterne er i 2022 lagt til grund for den fgrste 10-arige vedligeholdelsesplan som
bestyrelsen godkendte i december 2022 og som opdateres en gang arligt i forbindelse
med godkendelse af naeste ars budget.

Principperne for den Igbende vedligeholdelse er fortsat, at mindre
bygningsvedligeholdelse sa vidt muligt udfagres af elever og laerere som undervisnings-
og produktionsaktivitet i fagtemaet Byg, bolig og anlaeg, og at lidt starre
vedligeholdelsesarbejder udfgres af eksterne handveerkere.

Nar der anvendes eksterne handvaerkere er det en forudsaetning at disse er indstillet pa
at tage elever med i udfgrelsen af opgaven i den udstraekning det har
undervisningsrelateret relevans for eleverne.

Strategi:

Dagsordenspunktets kobling til relevante strategiske pejlemaerker.
1. Medarbejdere, organisation og gkonomi

1.c - Stabil drift pa et niveau hvor vi oplever stabilitet

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Bestyrelsen godkendte i december 2022 institutionens fgrste 10-arige
vedligeholdelsesplan, og i december 2023 tilsvarende reviderede vedligeholdelsesplan
for de kommende 10 ar.

Indstilling: Direktgren indstiller
- at bestyrelsen godkender forslag revideret 10-arig vedligeholdelsesplan for 2025 -
2034.

Sagsfremstilling:
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Den tidligere godkendte 10-arige vedligeholdelsesplan er ultimo 2024 revideret med
udgangspunkt i de aktuelle forudsaetninger og justeret ift. den udferte
bygningsvedligeholdelse i 2024.

Vedligeholdelsesplanen viderefgres i de kommende ar efter de hidtil anvendte principper,
hvor det anslaede behov for vedligeholdelse jf. bygningsrapporter fra COWI i 2021
opdeles i tre forskellige typer:

1. Opgaver i bygningsrapporten der allerede er udfart

2. Opgaver i bygningsrapporten der vurderes helt eller delvist at kunne varetages af
lzerere og elever i samarbejde med eksterne handveerkere

3. Opgaver der afventer en revurdering eller at der indhentes konkrete tilbud pa til
sammenligning med den estimerede omkostning fra COWI i 2021.

Vedligeholdelse udfgrt i 2024

Der er i 2024 udfert bygningsvedligeholdelse, herunder mindre ombygningsarbejder og
renoveringer for ca. 1,1 mio. kr.

Heraf 0,2 mio. til udskiftning af gulvbelaegning og udsugning i produktionskakkenet pa
Tune Kursuscenter samt ca. 0,1 mio, kr. til etablering af lovpligtige brandskydedare
samme sted.

Prioriteret bygningsvedligeholdelse i 2025 - 2027

De kommende 3 ar vil primaert udskiftning af vinduer og mindre reparationer af tag og
ydervaegge blive prioriteret, og der afsaettes derfor 1 mio. kr. arligt over de kommende 3
ar til lsbende vedligeholdelse (jf. bilag 1)

Seerligt vinduer og dere pa Rugvaenget 7 traenger til udskiftning hvilket vil ske over de
naeste to ar i et samarbejde mellem et eksternt tamrerfirma og skolens elever/leerere fra
Byg, bolig og anlzeg.

Pa Grevevej 20 vil det i de kommende 3 ar primeert vaere en lgbende renovering og
istandsaettelse af veerelserne i Tune Kursuscenter der vil blive prioriteret sammen med
udskiftning af udsugningen i produktionskgkkenet.

Pa Maglegardsvej 15 i Roskilde der i 2025 blive lavet en fornyet gennemgang og
vurdering af behovet for udskiftning/renovering af taget, som i 2019 blev anslaet at skulle
udskiftes inden for 3-5 ar med en forventet omkostning pa 4,5 mio. kr. i 2019-niveau.
Investeringen er i de senere ar skubbet foran os, og indgér bl.a. i den Igbende
indmelding af investeringsbehov til Barne- og undervisningsministeriet og
Finansministeriet.

Der er foretaget mindre reparationer i 2021/2022 i den periode FGU-Skolen st boede til
leje, og mindre udbedringer af uteetheder i 2023/2024 efter kabet af ejendommen.

Justering og revurdering af behov for bygningsvedligeholdelse

Det samlede behov for vedligeholdelse jf. COWI-rapporterne var i 2021 pa 13,6 mio. kr.
Der er siden udarbejdelse af rapporterne udfgrt bygningsvedligehold for ca. 1,0 mio. kr.
hvilket fortsaettes i de kommende budgetar.

Det vurderes at skolernes egne veerksteder under fagtemaet Byg, bolig og anlaeg vil
kunne varetage og udfere vedligeholdelse for ca. 2 mio. kr. over de kommende 10 ar,
men der budgetteres med ca. 4,6 mio. kr. over de kommende 10 ar til eksterne
handveerkere.

Der udestar vedligeholdelsesarbejde for ca. 6 mio. kr. som gnskes revurderes i labet af
de kommende ar og derfor ikke indgar konkret i vedligeholdelsesbudgettet.

Bilag:
Bilag 1 - Forslag til 10-arig vedligeholdelsesplan for 2025 - 2034.
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Beslutning for Punkt 8: Godkendelse af institutionens
vedligeholdelsesplan for 2025 - 2034

Godkendt

Punkt 9: Orientering om status pa aktuelle elevtal
december 2024

9. Orientering om status pa aktuelle elevtal december 2024

Resumé:
Bestyrelsen far ved alle bestyrelsesmgder en status pa den aktuelle elevaktivitet og
fordeling af elever pa skoler, spor og hold sammenholdt med aktuelle laerer-ressourcer.

Strategi:

Dagsordenspunktets kobling til relevante strategiske pejlemaerker.
1. Medarbejdere, organisation og gkonomi

1.c - Stabil drift pa et niveau hvor vi oplever stabilitet

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Den tidligere bestyrelse har i 2020 besluttet at elevaktiviteten og isaer laerer-/elevratioen
skal falges teet, og at der pa sigt skal vaere ca. 12 elever pr. laererarsvaerk for at sikre
gkonomisk stabilitet.

Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

Der er pr. 1. december 2024 indskrevet i alt godt 440 elever fordelt med ca. 190 elever
pa skolen i Roskilde, 125 elever pa skolen i Greve og 125 elever pa skolen i Hgje-
Taastrup.

Den store tilgang af elever pa alle tre skoler har tilsvarende betydet supplerende
anseettelser som alle er indeholdt i det fremlagte budget for 2025.

Der er endvidere i budget 2025 afsat midler til opnormering af vejledningen.
Elevtilgangen har enkelte steder betydet behov for mindre lokale ombygninger af
veerkstedsfaciliteter.

Det har veeret en stor succes med de nye introduktionshold med opstart hver 2. uge.

| 2025 vil der veere enkelte perioder uden opstart af nye intro-hold for at give plads til
brobygningshold fra 9. og 10. klasse.

Der udbydes 4 ugers brobygning pa hver af de tre skoler henholdsvis farste halvar og
andet halvar til kommunernes disposition.

Saegning og fordeling af elever pa de enkelte spor og fagtemaer er mere stabilt end
tidligere, dog stadig bortset fra EGU-sporet hvor der pt. kun er 7 elever i gang.

Bilag:
Bilag 1 - Aktuelle elevtal pr. 28. november 2024
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Beslutning for Punkt 9: Orientering om status pa aktuelle
elevtal december 2024

Tiltradt

Punkt 10: Godkendelse af FGU Roskilde Lejres
overtagelse driften af Cykelbiblioteket fra Roskilde
Kommune fra 2025

10. Godkendelse af FGU Roskilde Lejres overtagelse driften af Cykelbiblioteket fra
Roskilde Kommune fra 2025

Resumé:

Roskilde Kommune har siden 2022 drevet et cykelbibliotek beliggende pa Musicon lige
bag FGU Roskilde Lejre.
https://www.roskilde.dk/da-dk/service-og-selvbetjening/borger/trafik-veje-og-
parkering/cyklist-i-roskilde-kommune/cykelbiblioteket/

Den fysiske ramme er to containere, hvoraf den ene er indrettet som lager med plads til
opheaeng og opbevaring af bibliotekets cykler, og den anden er indrettet som
cykelveerksted med diverse veerktgj og vaerkstedsfaciliteter.

Cykelbiblioteket har vaeret finansieret af projektmidler og er i 2022 kabt af Arhus
Kommune.

Bestanden af cykler er Igbende suppleret af Roskilde Kommune, som via projektmidlerne
har haft ansat en medarbejder ca. 10 timer om ugen til at sta for driften, udlan og mindre
reparation af cyklerne.

Projektperioden er nu udlgbet, og Roskilde Kommune har henvendt sig til FGU-Skolen
@st med tilbud om at kebe containere og cykler samt drive cykel biblioteket videre i regi
af FGU's faglige tema "Motor og mekanik".

FGU-Skolen @st var i dialog med Roskilde Kommune om overtagelse af projektet
allerede i 2023, men Roskilde Kommune gnskede da at vente til projektperioden var
afsluttet.

Strategi:
Dagsordenspunktets kobling til relevante strategiske pejlemaerker.

2. Fagligheden, paedagogikken og elevperspektivet

2.b - Oplevelse af kvalitet, laerings- og arbejdsfaellesskab med haj faglighed i en
kombination af teori og praksis

2.d - Skabe leeringsrum med fokus pa styrkelse af elevernes deltagelsesmuligheder
3. Samarbejdet med interessenter og staerke partnerskaber med erhvervslivet

3.b - Steerke partnerskaber med erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og kultur-

og fritidslivet

3.c - Sikre relevante tilbud til eleverne i forpligtende samarbejde med kommunerne

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
Ingen
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Indstilling:

Direktgren indstiller

- at FGU-Skolen @st indgar aftale med Roskilde Kommune om at overtage driften af
cykelbiblioteket og kebe beholdningen af cykler samt de to containere men henblik pa at
udvide det faglige tema "Motor og mekanik" til ogsa at omfatte reparation og
vedligeholdelse samt udlan af cykler.

Sagsfremstilling:
Roskilde Kommunes cykelbibliotek har siden 2022 vaeret drevet via et lokalt projekt der
har haft til formal

« At fa flere til at cykle oftere og leengere.

* At gare cyklen til et reelt alternativ til bilen ved at give mulighed for at afprove
forskellige specialcykler.
F.eks. en elcykel til de leengere pendlerture, en foldecykel sammen med bus og
tog eller en ladcykel til indkgb.

+ At uddanne skolebgrn og borgere i vedligehold, sikkerhed, indstilling af cykel og
valg af cykel.

Cykelbiblioteket har mange forskellige cykeltyper, bl.a. ladcykler med el, foldecykler,
forskellige el-cykler og meget mere. Man kan ogsa lane en cykelhjelm og et barnesaede
sammen med cyklen.

Den fysiske placering har veeret i den kreative bydel Musicon som stgder op til FGU
Roskilde Lejre.

Der har veeret abent for udlan i cykelbiblioteket nogle timer hver uge i sommerhalvaret.

Undervisnings- og produktionsperspektiv

| FGU har vi fagtemaet "Motor og mekanik" i FGU Roskilde Lejre, og en udvidelse af den
daglige produktion til ogsa at omhandle reparation og vedligeholdelse af forskellige typer
cykler vil abne for et nyt og bredere uddannelses- og beskaeftigelsesperspektiv for
eleverne, ligesom det vil give fagtemaet og veerkstedet en mulighed for at differentiere i
undervisning og daglig produktion. Der er aktuelt stor sggning til netop dette fagomrade,
og netop tilfgrt endnu en lzerer til vaerkstedet, sa der er lsererkompetencer til at arbejde
med bade biler, cykler og motorcykler.

Ved overtagelse af cykelbiblioteket og driften af dette kan FGU-Skolen Jst selv seette
rammerne for fremtidig aktivitet, abningstid og udlan eller udlejning af cykler.

Herunder bl.a. at tilbyde gaester i Tune Kursuscenter muligheden for at leje en cykel
under deres ophold til brug ved cykelture i Hedeland og andre naturomrader i naerheden
af kursuscentret.

FGU Roskilde Lejre har desuden et taet samarbejde og partnerskab med ARGO som
bl.a. handler om re-cycling af brugte og kasserede cykler som er afleveret til genbrug.

| 2024 og 2025 har institutionen faet stillet midler til r&dighed af Barne- og
undervisningsministeriet i form af "veerkstedspuljen" hvor institutionen i denne periode
har faet tildelt ca. 1,1 mio. kr. til nyetablering af vaerksteder, udvidelse af veerksteds- og
kokkenkapacitet samt udskiftning eller opgradering af udstyr og veerktgj.

Omkostningen pa ca. 100.000 kr. til anskaffelse/overtagelse af cykelbiblioteket vil derfor
blive finansieret af disse puljemidler i starten af 2025.

Bilag:
Ingen
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Beslutning for Punkt 10: Godkendelse af FGU Roskilde
Lejres overtagelse driften af Cykelbiblioteket fra Roskilde
Kommune fra 2025

Tiltradt

Bestyrelsen gnsker i fremtiden at fa lgbende information om dagligdagen og udviklingen i
FGU-Skolen st udover det, der orienteres om ved bestyrelsesmaderne.

Det besluttes at bestyrelsen fremover ogsa modtager den ugentlige fredagsmail fra
Saren, sa de ad den vej kan f& mere Igbende orientering.

Punkt 11: Orientering om Skole- og institutionsplan for
2025 (lerernes arbejdstidsaftale)

11. Orientering om Skole- og institutionsplan for 2025 (leerernes arbejdstidsaftale)

Resumé:

En gang om éaret skal institutionens ledelse og tillidsrepraesentanter gennemfare
Samarbejdssporets 7 trin jf. OK-21.

| forbindelse hermed udarbejdes en "Skole- og institutionsplan” for den efterfalgende
normperiode (kalender-ar).

Skole- og institutionsplanen udger herefter leerernes arbejdstidsaftale for den
efterfelgende normperiode.

Strategi:

Dagsordenspunktets kobling til relevante strategiske pejlemaerker.
1. Medarbejdere, organisation og gkonomi

1.a - Fokus pa trivsel og fastholdelse

1.c - Stabil drift pa et niveau hvor vi oplever stabilitet

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
Ingen

Indstilling:
Direktgren indstiller
- at bestyrelsen tager orienteringen om Skole- og institutionsplan 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling:

Ledelsen og tillidsrepraesentanterne har i perioden fra august til november 2024
gennemfart trin 1 - 6 af samarbejdssporet jf. geeldende overenskomst ved 3 mader.

| denne sammenhaeng drgftes ledelsens og medarbejdernes erfaringer fra den
foregaende normperiode med udgangspunkt i den geeldende arbejdstidsaftale for 2024.
Ledelsen fremleegger grundlaget for sin prioritering af laerernes arbejdstid samt ledelsens
prioriterede indsatser for det kommende kalender-ar og normperiode med udgangspunkt
i de strategier og strategiske pejlemeerker bestyrelsen har besluttet.

Endvidere dreftes ledelsens principper for tilretteleeggelse af lserernes arbejdstid,
herunder forberedelsestid, krav om tilstedevaerelse og anvendelse af gvrig tid og tid til
andre opgaver.
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Efter de fagrste 5 trin udarbejder ledelsen et opleeg til Skole- og institutionsplanen for det
efterfglgende kalender-ar, hvorefter ledelse og tillidsrepreesentanter mgdes og
gennemgar planen og laerernes arbejdstidsaftale.

Samarbejdssporet afsluttes med et samarbejdsmeade, hvor alle institutionens lzerere
samles til et dialogmade med ledelsen og tillidsrepraesentanterne, og hvor laererne har
mulighed for at kvalificere Skole- og institutionsplanen inden den traeder i kraft.

Planen og leerernes arbejdstidsaftale danner herefter grundlag for udarbejdelse af
lzererens opgaveoversigt for den falgende normperiode / kalender-ar. Opgaveoversigten
skal udleveres til laereren senest 5 uger for normperiodens begyndelse.

Skole- og institutionsplanen for 2025 bygger saledes pa grundlaget fra 2024 samt
ledelsens og medarbejdernes erfaringer og feelles droftelser samt gnsker til 2endringer.
Der er kun foretaget ganske fa aendringer i tilrettelaeggelsen af leerernes arbejdstid i 2025
primaert som fglge af mindre aendring af elevernes ugentlige undervisningstid og
omlaegning af de paedagogiske dage (elevfri dage) i 2025.

Der er i samarbejde mellem ledelsen og tillidsrepraesentanterne foretaget en
gennemskrivning af planen hvor enkelte afsnit er formuleret mere tydeligt og mere
retvisende med udgangspunkt i den aktuelle praksis for undervisningen péa skolerne.
Derudover er der tilfgjet nye afsnit om arbejdstidsforhold og vilkar for henholdsvis FGU-
instruktgrer, FGU-vejledere samt institutionens konsulenter i sekretariatet.

Bilag:
Bilag 1 - Skole- og institutionsplan for 2025
Bilag 2 - Diverse bilag (1-7) til Skole- og institutionsplan for 2025

Beslutning for Punkt 11: Orientering om Skole- og
institutionsplan for 2025 (laerernes arbejdstidsaftale)

Tiltradt

Punkt 12: Dialog om EGU-sporet og kommunernes svar
pa speorgsmal om EGU-elever og konkrete forslag

12. Dialog om EGU-sporet og kommunernes svar pa spgrgsmal om EGU-elever og
konkrete forslag

Resumeé:

Der har gennem det seneste ar veeret et markant fald af aktivitet i EGU-sporet, og
bestyrelsen har derfor gnsket en lokal drgftelse i de fem kommuner om rekruttering til
EGU samt muligheder for at styrke samarbejdet om EGU.

FGU-Skolen Jst sendte i juni en raekke spgrgsmal til de fem kommuner med henblik pa
at fa kommunernes tilkendegivelse af hvad kommunerne ser som de veesentligste
arsager til den vigende tilgang til EGU-sporet samt iseer hvad kommunerne ser som
mulige indsatser for at @ge aktiviteten.

Der er aktuelt 7 elever i EGU-forlgb i FGU-Skolen Jst, heraf en elev ansat i
virksomhedspraktik pa FGU-Skolen Jst.

2 af eleverne har forventet slutdato i december 2024.

Der er i 2024 kun pabegyndt en enkelt ny elev i EGU-sporet. 3 elever er pabegyndt i
2022 og 3 elever i 2023

Flere unge har veeret i vejledningsforlgb frem mod EGU-aftale, men det er ikke lykkedes
at etablere en virksomhedspraktik.
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Bestyrelsen i drgfter den aktuelle situation og forslag til initiativer pa baggrund af
kommunernes svar og ledelsens oplaeg.

Strategi:

Dagsordenspunktets kobling til relevante strategiske pejlemaerker.

1. Medarbejdere, organisation og gkonomi

2. Fagligheden paedagogikken og elevperspektivet

3. Samarbejdet med interessenter og steerke partnerskaber med erhvervslivet
4. Udvikling af Tune Kursuscenter som en del af FGU-Skolen Ost

5. God ledelse

6. Branding af FGU-Skolen Jst og lokalt kendskab til FGU

Bestyrelsens tidligere beslutninger:
Bestyrelsen besluttede d. 23. maj 2024 at tage initiativ til en kommunal dreftelse i alle
fem kommuner med henblik pa at styrke rekrutteringen til EGU-sporet.

Indstilling:

Direktgren indstiller

- at bestyrelsen drafter mulige lgsninger for at fa mere aktivitet i EGU-sporet pa baggrund
af kommunernes svar og konkrete forslag til initiativer

Sagsfremstilling:

Institutionens ledelse har d. 11. juni 2024 sendt en raekke spgrgsmal til de kommunale
bestyrelsesmedlemmer, som herefter skulle etablere en dialog i egen kommune om
kommunens brug af og ambitioner med EGU.

Det har ikke veeret helt gennemskueligt hvem deri de enkelte kommuner har skulle
besvare de nedenstaende spargsmal, og derfor har det farst vaeret muligt at samle op pa
kommunernes svar pa nuveerende tidspunkt.

Spegrgsmal til kommunerne i institutionens dakningsomrade:

1. Hvilke udfordringer ser | som kommune i forbindelse med elever i EGU-sporet med
udgangspunkt i den udvikling i antallet af EGU-elever der ses i perioden 2019 —
20247

2. Er der seerlige forhold eller eventuelt barrierer for jer som kommune ift. anseettelse
af EGU-elever?

Mangler der generel eller seerlig viden om EGU i den kommunale ungeindsats
og/eller i jobcentret?

3. Hvilke initiativer kunne FGU-Skolen Jst med fordel saette i gang for at rekruttere
flere elever til EGU-sporet fra din/jeres kommune og dermed vende den negative
udvikling i EGU?

4. Er der seerlige brancheomrader i din/jeres kommune, hvor der er mangel pa
arbejdskraft, og hvor | kunne se et perspektiv i at anseette en EGU-elev?

5. Hvordan kan man i kommunen/KUI vaere med til at prioritere EGU som en
indsats?

Enkelte kommuner har tidligere stillet et fast antal kommunale praktikpladser til
radighed for EGU-elever indenfor udvalgte brancheomrader.
Vil det veere muligt i din/jeres kommune?

Analyse af de indkomne kommunale svar og tilbagemeldinger:
Alle fem kommuner har nu fremsendt svar pa de fem ovenstaende spgrgsmal (se bilag
4).

Af bilag 4 fremgar de enkelte kommuners svar pa de ovenstdende spgrgsmal sammen
med en del-analyse og en forelgbig konklusion pba. kommunernes svar.
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Konklusionerne pa de enkelte spgrgsmal og kommunernes svar sammenfattes herunder
i 4 fokuspunkter, og danner grundlag for indstillingen til bestyrelsens dreftelse.

Fokus 1 - Udfordringer som kan medvirke til at forklare nedgangen i EGU-aktiviteten og
som opleves som en barriere for kommunal anseaettelse af EGU-elever i
virksomhedspraktik

Det er den generelle opfattelse fra kommunerne, at iseer de senere ars hgjkonjunktur har
betydet at det er lettere for de unge at opna ordinzer beskaeftigelse, og dermed mindre
attraktivt at gennemfere Erhvervsgrunduddannelsen.

Desuden mener kommunerne, at der i FGU-regi i modseetning til EGU fgr 2019, har
veeret en reekke forhold, herunder mindre fleksibilitet og akonomiske barrierer, der har
betydet at det er vanskeligere at fa unge malgruppevurderet til EGU og vanskeligere at
finde praktikpladser.

Den seerligt udfordrende gkonomi for FGU-Skolen Jst i de farste tre &r angives ogsa
som medvirkende arsag.

Kommunerne er stort set enige om ikke at snske kommunale praktikpladser, og slet ikke
en kvote som stilles til radighed for FGU-Skolen @st som tidligere var praksis i enkelte
kommuner.

Tre kommuner angiver gkonomi og pressede kommunale budgetter som arsag til ikke at
oprette kommunale praktikpladser, mens en kommuner henviser til, at det er lettere for
de unge at opna ordineer eller varig beskaeftigelse i en privat virksomhed efter
gennemfart EGU.

En kommune foreslar dog, at der i kommunerne opstilles malsaetning og mal for et arligt
antal EGU-elever i kommunen.

En kommune (Hgje-Taastrup) har ikke taget politisk beslutning om oprettelse af
kommunale praktikpladser eller ej, men oplyser, at det ikke har veeret muligt at fa de
kommunale institutioner til at tage en EGU-elev selv om kommunen har tilbudt helt eller
delvist at betale elevens lgn.

En gget aktivitet i EGU-sporet kan ikke baseres pa kommunale praktikpladser. Kun en ud
af de fem kommuner gnsker at ansaette EGU-elever.

Der kan med fordel samarbejdes endnu mere om oprettelse af private praktikpladser,
eventuelt ved at samarbejde om oprettelse af et lokalt erhvervsnetvaerk med relevante
virksomheder.

Fokus 2 - Kommunale vejlederes og virksomheders viden om EGU-sporet og de
muligheder der er i EGU

Kommunerne angiver neesten entydigt, at deres vejledere i KUl og i Jobcentret har den
fornadne viden om EGU-sporet for at kunne vejlede de unge.

Men muligvis ikke viden nok til at vejlede eventuelle virksomheder om mulighederne og
vilkarene i EGU.

En enkelt kommune peger pa at der kunne mangle viden hos egne vejledere, mens alle
kommuner opfordrer til at samarbejdes mellem FGU og KUI styrkes og udbygges.

Fokus 3 - Samarbejdet mellem FGU og KUl om EGU oq tilvejebringelse af praktikpladser
til EGU-elever

Kommunerne svarer samlet, at det nuveerende samarbejde omkring EGU er fint, og at
det med fordel kan suppleres med oprettelse af lokalt erhvervsnetvaerk med henblik pa at
skaffe flere private praktikaftaler.
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Dog har dialogen mellem FGU-Skolen @st og kommunerne i en periode veeret udfordret
af en betalingsaftale, hvor kommunerne skal betale FGU-Skolen Qst for at ops@ge og
finde en praktikplads til en EGU-elev.

Det foreslas at KUI- og FGU-vejledere sammen besgger FGU-skoler og kommuner der
med succes har faet stgrre EGU-aktivitet mhp. inspiration.

Enkelte kommuner peger pa at FGU og KUI/Jobcenter kunne besage virksomheder
sammen ift. vejledning om den enkelte EGU-elev og vilkar og forventninger til
virksomheden.

Det foreslas ogsa at der arbejdes pa at give EGU-eleverne en mere tydelig
"arbejdsidentitet” i steder for skole-/elev-/studie-identitet.

Fokus 4 - Seerligt relevante brancheomrader med behov for arbejdskraft, hvor EGU
kunne veere en mulighed

Kommunerne peger nogenlunde entydigt pa, at isaer disse 9 fag- og brancheomrader
kunne have brug for unge i Erhvervsgrunduddannelsen:

- Transport

- Lager og logistik

- Bygge og anleeg (2)

- Social og sundhed (3)

- Detailhandel

- Kagkken/kantine

- Ejendomsservice

- Auto

-1T

Konkrete forslag fra de fem kommuner for at fa flere unge i EGU

1. Oprettelse af et lokalt erhvervsnetveerk inden for de naevnte brancheomrader, hvor der
skgnnes behov for arbejdskraft

2. Mere konkret og brancherettet informations- og vejledningsmateriale malrettet
virksomheder inden for de naevnte fagomrader

3. En feelles vejledningsindsats KUI og FGU hvor virksomheder besgges sammen

4. At der gares en indsats for at give de unge i EGU-sporet en mere tydelig
"arbejdsidentitet" i stedet for en "skole- eller elevidentitet".

5. At der besluttes en kommunal malsaetning eller saettes maltal for hvor mange EGU-
elever en kommune gerne vil opna at have

6. At der oprettes en antal kommunale praktikpladser i kommunen

7. Feelles inspirationsture til FGU-institutioner og/eller kommuner, der har starre aktivitet i
EGU-sporet

Politisk opmaerksomhed pa EGU og aktuelle lovaendringer

Der har gennem de to sidste ar vaeret en stigende politisk opmaerksomhed pa EGU-
sporet. lkke mindst fra FGU Danmarks side.

| den nye FGU-lov fra august 2024 (enkelte dele dog farst med virkning fra januar 2025)
er der en raekke forbedringer geeldende for EGU-sporet:

Styrkelse af egu-sporet pa FGU — gkonomi og rammer

*Forhgijet vejledningstilskud med 35 pct.

«Tilskud til FGU for EGU-elever i kombinationsforlab som pa gvrige spor.
*Finansiering af elevernes egenbetaling af ophold pa skolehjem samt udgifter ved
certifikater og kerekort mv.

*Nationalt partnerskab om flere EGU-praktikforlgb

«Styrket informations- og vejledningsindsats om EGU-sporet.
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*Selvsteendig EGU-vejledning samt arlig EGU-konference (se bilag 5)
https://www.uvm.dk/-/media/filer/luvm/udd/fgu/pdf24/241029-vejledning-om-egu-sporet-i-
fgu.pdf

*Forlaengelse af erhvervstreeningsperioden (3 * 4 uger pr. ar—nu = 2 * 14 dage pr.
halvar).

+Politisk aftale pa BM’s omrade: "Aftale om Ungelaftet — flere unge i arbejde og
forpligtende feellesskaber”

*Jget fokus og information om muligheden for at tilrettelaegge EGU-forlgb pa nedsat tid

*Fra 2025:
*Mulighed for forlzengelse af EGU-forlgb med op til et ar, hvis eleven er startet pa et
andet FGU-spor

Samt naturligvis at den tidligere forsggsordning med EGU-bonus pa 40.000 kr. il
virksomhederne er viderefgrt.
https://www.uvm.dk/-/media/filer/'uvm/institutioner-og-drift/pdf22/jun/220622-vejledning-til-
egu-bonusordningen-under-fgu---version-1-1.pdf

Bilag:

Bilag 1 - Mail til de kommunale bestyrelsesmedlemmer med spgrgsmal om EGU

Bilag 2 - Oversigt over EGU-elever 2019 - 2024

Bilag 3 - Rapport fra FGU Danmark om EGU

Bilag 4 - Kommunernes svar pa spgrgsmal om EGU (samlet oversigt)

Bilag 5 - Slides fra STUK's EGU-seminar november 2024 om bl.a. aktuelle lovaendringer

Beslutning for Punkt 12: Dialog om EGU-sporet og
kommunernes svar pa spgrgsmal om EGU-elever og
konkrete forslag

Tiltradt
Bestyrelsen gnsker at ledelsen gar i yderligere dialog med kommunerne og tilbyder et
mere formaliseret partnerskab omkring EGU i de fem kommuner.

Punkt 13: Orientering om de fem kommuners egne tilbud
til grupper af unge med saerlige behov samt forelgbige tal
for udslusning af unge tilbage til andet tilbud i KUI

13. Orientering om de fem kommuners egne tilbud til grupper af unge med sarlige
behov samt forelgbige tal for udslusning af unge tilbage til andet tilbud i KUI

Resumé:

Lederne af den kommunale ungeindsats i alle fem kommuner har anmodet institutionens
ledelse om at oprette et eller flere saerlige tilbud med muligheder for at tilbyde et szerligt
forlgb til de unge, som af Kommunal Ungeindsats vurderes at ville have vanskeligt ved at
gennemfare et FGU-forlgb pa ordinaere vilkar.

Kommunerne ser en stigning i antallet af unge med psykisk sarbarhed (herunder ogsa
unge med autisme, adhd eller anden udviklingsforstyrrelse), som principielt vurderes at
veere i malgruppen for FGU. Derudover unge som mangler basale sproglige
kompetencer for at kunne komme i ordinaer uddannelse eller job.
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Bestyrelsen drgftede ved madet d. 24. oktober kommunernes gnsker med udgangspunkt
i et opleeg om FGU-malgruppen samt malgruppen for STU samt de gvrige grupper af
unge som KUI omtaler i deres gnsker.

Ledelsen har efterfalgende haft yderligere dialog med KUl i de fem kommuner for at
afdeekke hvilke egne tilbud kommunerne har i eget regi til de naevnte grupper af unge.
Der ses en naturlig sammenhaeng mellem kommunernes behov for og gnske om seerlige
tilbud eller seerlige vilkar i FGU og den aktuelle udslusning af elever fra FGU.

Og i szerdeleshed en sammenhang mellem afbrudte FGU-forlgb, hvor den unge gar
tilbage til KUl sammenholdt med antallet af kommunale tilbud og gnsker om oprettelse af
seerlige tilbud i FGU.

For at fa mere viden om dette, er der indgaet aftaler med kommunerne om en feelles
analyse af netop de unge, som i 2024 ikke lykkedes med deres FGU-forlgb, og derfor
blev udsluset tilbage til kommunen evt. til et af kommunens andre tilbud.

Analysen forventes udarbejdet i lgbet af 1. kvartal 2025 og vil senere blive preesenteret
for bestyrelsen ved det arlige bestyrelses- og ledelsesseminar.

Strategi:

Dagsordenspunktets kobling til relevante strategiske pejlemaerker.

2. Fagligheden paedagogikken og elevperspektivet

3. Samarbejdet med interessenter og steerke partnerskaber med erhvervslivet

Bestyrelsens tidligere beslutninger:

Bestyrelsen besluttede d. 24. oktober 2024 at udskyde beslutningen om oprettelse af
eventuelle seerlige tilbud.

Dels gnskede bestyrelsen at afvente den politiske forhandling af regeringens udspil til en
uddannelsesreform med bl.a, oprettelse af et nyt gymnasialt tilbud (EPX) i stedet for det
nuveerende HF samt en aendring eller nedlzeggelse af de kommunale 10. klasses-tilbud.
Og dels gnskede bestyrelsen at fa kendskab til hvilke tilbud de enkelte kommuner
allerede har i eget regi til de grupper af unge, som kommunerne gnsker at FGU skal
oprette seerlige tilbud til.

Indstilling:

Direktgren indstiller

1.

- at bestyrelsen tager orienteringen om kommunernes aktuelle tilbud til grupper af unge
med seerlige behov samt orienteringen om aktuelle udslusningstal til efterretning med
henblik pa en senere dialog om eventuelle saerlige tilbud i FGU-Skolen Jst

Sagsfremstilling:

Der ses i alle fem kommuner i institutionens daekningsomrade et stigende behov for
udvikling af sezerlige tilbud til isaer tre grupper af unge som vurderes at vaere i malgruppen
for FGU.

Ledelsen i Kommunal Ungeindsats i alle fem kommuner har i oktober udtrykt gnske om,
at FGU-Skolen Qst udvikler szerlige tilbud til en raekke unge, som vurderes ikke at ville
kunne gennemfgre FGU pa ordinaere vilkar (... maske pa sigt)

Det drejer sig om flere forskellige grupper af unge

Unge med seerlige behov

Unge med seerlig psykisk sarbarhed

- F.eks. angst eller tidligere skoleveegring eller andre psykosociale/emotionelle
udfordringer

Unge med kendte diagnoser
- F.eks. autisme, adhd/add, OCD eller andet (diagnosticerede/udredte og maske med
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Unge med kognitive udfordringer
- Unge med ringe forudseetninger for at gennemfgre ordinger uddannelse (fra
specialtilbud i grundskolen)

- Unge, der ikke vurderes at vaere i STU-malgruppen eller som ikke gnsker STU selv om
de er indstillet til det

Unge med manglende sprogkundskaber

- Unge, som har gaet pa sprogskole og har gennemfart DanskPrgve-2, men ikke har et
tilstraekkeligt sprog endnu

- Unge, som har gaet i modtageklasse, men ikke modtaget undervisning pa en
sprogskole/sprogcenter

Analyse af kommunernes egne tilbud til unge med saerlig psykisk sarbarhed,
sammenholdt med antal/andel udslusede elever

| et interview med KUI-lederne om kommunernes egne tilbud, er det tydeligt at de fem
kommuner har meget forskelligt grundlag for at anske saerlige tilbud i FGU-Skolen Jst.
Tre af de fem kommuner har aktuelt ingen egne kommunale tilbud, men en af de tre
kommuner (Solrgd) er pa vej til at oprette et tilbud fra 2025, og en af de tre kommuner
(Lejre) anvender 2. aktgr (fast leverandagr, AOF Specialhgjskole).

Den sidste af de tre kommuner (Hgje-Taastrup har ingen tilbud, og er af den opfattelse,
at alle unge som kan malgruppevurderes til FGU skal i FGU. Eller i det mindste afprave
FGU.

To kommuner (Greve og Roskilde) har egne kommunale tilbud.

Greve har et enkelt kommunalt tilbud, og anvender i varierende grad 2. akter seerligt til
unge som har vanskeligt ved at komme op og afsted hver dag, og derfor har brug for at
udvikle og treene daglige mestringsstrategier og almindelig daglig livsfarelse.

Roskilde Kommune har i alt 8 forskellige interne kommunale tilbud som alle er forankret
under UngeGuiden (KUI) i Roskilde, og som aktuelt kan rumme ca. 130 unge ifglge
oplysninger fra KUI. Se bilag 2 for beskrivelse af de enkelte tilbud, indhold, varighed og
malgrupper.

Sammenholdt med de aktuelle udslusningstal/-resultater for de fem kommuner ses der
en sammenhaeng mellem positiv/negativ udslusning og antal kommunale tilbud til unge
med seerlig psykisk sarbarhed.

Med positiv udslusning menes unge, der udsluses til ordinger uddannelse, ordinaer
beskaeftigelse/job eller evt. supplerende skoleforlgb i 10. klasse, STU eller anden FGU.
Dvs. i overensstemmelse med formalet for Forberedende Grunduddannelse.

Med negativ udslusning (frafald) menes unge som ikke gennemfarer det planlagte FGU-
forlab, og derfor udsluses tilbage til et andet tilbud pa offentlig forsgrgelse via KUI eller
farst udsluses til ukendt perspektiv for senere at blive samlet op i nyt tilbud i KUI.

Hgje-Taastrup Kommune

- Ingen egne tilbud

- Vurdering: Alle unge skal i FGU, gerne med stgtte eller pa szerlige tilbud
- Positiv udslusning = 46%

- Frafald = 54%

Lejre Kommune

- Ingen egne tilbud

- Enkelte unge tilbydes tilbud via 2. akter

- Vurdering: Alle unge skal sa vidt muligt i FGU, gerne med statte eller pa seaerlige tilbud
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- Positiv udslusning = 45%
- Frafald = 55%

Greve Kommune

- Et eget tilbud + brug af 2. akter

- Vurdering: De fleste unge bgr starte i FGU, men FGU skal ikke rumme alle
- Positiv udslusning = 69%

- Frafald = 31%

Solrgd Kommune

- Et eget tilbud pa vej i 2025

- Vurdering: De fleste unge bgr starte i FGU, men FGU skal ikke rumme alle
- Positiv udslusning = 71%

- Frafald = 29%

Roskilde Kommune

- 8 forskellige egne tilbud til forskellige grupper af unge
- Vurdering: Unge skal i FGU nar de er klar til FGU

- Positiv udslusning = 61%

- Frafald = 39%

Bilag:

Bilag 1 - Referat af made mellem ledelsen i KUI i de fem kommuner og ledelsen i FGU-
Skolen @st d. 9. oktober 2024

Bilag 2 - Analyse af kommunernes egne tilbud til unge mellem 16 og 25 ar

Beslutning for Punkt 13: Orientering om de fem
kommuners egne tilbud til grupper af unge med saerlige
behov samt forelgbige tal for udslusning af unge tilbage
til andet tilbud i KUI

Tiltradt

Punkt 14: Godkendelse af referat af dette made

14. Godkendelse af referat af dette mode
Der protokolleres et kort referat efter hvert dagsordenspunkt, som godkendes af
bestyrelsen inden naeste punkt.

Ved mgadets afslutning godkendes referatet samlet af de tilstedevaerende
bestyrelsesmedlemmer.

Beslutning for Punkt 14: Godkendelse af referat af dette
mgde

Godkendt
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